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Efectos generados a partir de la reforma constitucional al articulo 27 de 1992.

Ejido Catarino Rodriguez “El Potosi”

Yazmin Alejandra Valero Rodriguez

Resumen

Desde la promulgacion de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos de
1917 se incluye el articulo 27, que surge, principalmente en atencion de las exigencias de la
lucha agraria y del otorgamiento de certeza al Estado sobre sus facultades de dominio de su
territorio, asimismo, buscé enmarcar aquellos aspectos relacionados con la regulacién de
las actividades de desarrollo agropecuario. Particularmente, en el afio de 1992 el origen de
este articulo se reform6 de manera sustancial con importantes implicaciones de politica

publica.

En este sentido, el presente ensayo tiene como finalidad hacer una descripcion general de
las modificaciones establecidas por la reforma de 1992 al articulo 27 constitucional, para
rastrear las distintas consecuencias en la organizacion de los ejidos. Asi, con este ejercicio
se ha logrado identificar que, el otorgamiento del pleno derecho sobre la tierra en el entorno
rural ha fortalecido la accién individual, que deja de lado decisiones o acciones conjuntas.
Por su parte, la reduccion de la intervencion del Estado en el campo ha contribuido a la
escasez de oportunidades de desarrollo econdmico para la poblacién campesina.
Consecuentemente, se han generalizado los empleos no agrarios en entornos rurales, asi
como, se ha registrado una mayor migracién hacia centros urbanos o bien hacia otros

paises, dejando en la desproteccién a mujeres, nifios y ancianos.

Finalmente, a la luz del contexto del ejido Catarino Rodriguez “El Potosi” de Galeana
Nuevo Ledn, se recogen las percepciones de cambio en la realidad de su poblacién tras la

implementacion de dicha reforma, por medio de tres entrevistas extensas y una corta.
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Introduccion

El presente ensayo tiene como finalidad hacer una descripciéon general de las
modificaciones establecidas por la reforma de 1992 al articulo 27 constitucional,
identificando los distintos efectos que ha generado en la organizacién de los ejidos y en los
mecanismos de colaboracion de su poblacién, dichos elementos servirdn como base en la

revision del caso particular del ejido “El Potosi” ubicado en el estado de Nuevo Leon.

Con este ejercicio se ha logrado identificar que, el otorgamiento del pleno derecho sobre la
tierra en el entorno rural ha fortalecido la accién individual, dejando de lado decisiones o
acciones conjuntas y al mismo tiempo, la reduccién de la intervencién del Estado en el
campo ha contribuido con la escasez de mas oportunidades de desarrollo econdmico para
la poblacién campesina. Consecuentemente, se han generalizado los empleos no agrarios en
entornos rurales, asi como, se ha registrado una mayor migracién hacia centros urbanos o

bien hacia otros paises, dejando en la desproteccién a mujeres, nifios y ancianos.

El presente ensayo estd compuesto por tres capitulos, en el primero se presenta una
descripcion de los aspectos més relevantes que fueron modificados tras la promulgacion de
la reforma mencionada. Por su parte, el segundo capitulo concentra las observaciones
documentadas en este tema por los autores: Cassio Luiselli (2017), Juan Carlos Pérez,
Horacio Mackinlay (2015), Isabel Carcar (2013), Salvador Maldonado (2010), Jesis Morett
y Celsa Cosio (2006), distinguiendo por medio de la propuesta de categorias las similitudes
encontrada y sefialando los distintos desafios a los que se enfrenta la poblacién en el
campo.

En el capitulo 3 de manera general se revisa el contexto del ejido “El Potosi”, donde se
retoman las percepciones de cambio en la realidad de su poblacién tras la implementacion
de dicha reforma, por medio de tres entrevistas extensas y una corta se visualizan los
efectos que se han presentado y son contrastados con los resultados obtenidos en el andlisis

documental del capitulo 2, finalmente se proponen algunas lineas de posibilidades de
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desarrollo para este ejido.

1. Reforma de 1992 al Articulo 27 Constitucional

Todo andlisis histérico conlleva a mostrar los cambios que algo ha tenido durante el
tiempo, ya que, a partir de esas modificaciones, es posible entender una parte del entorno

social y politico que se vive en cada momento.

Tomando como punto de partida a la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos de 1917 como la “norma suprema de un Estado soberano de derecho”, la cual
precisa las responsabilidades del Estado, sus principales lineas de actuacién, asi como la
forma de su gobierno (Tello, 2014: 504), particularmente, por medio de la carta magna se
establece el amplio espectro social en materias de equidad, acceso a la salud y al empleo,
asi como la regulacién por el Estado de las actividades agrarias, las cuales estaban en

manos de muy pocas familias, generando asi, nulas condiciones de desarrollo regional.

En lo que se refiere exclusivamente al articulo 27, desde su promulgacion en el afio de 1917
buscé atender de forma explicita las exigencias de la lucha agraria, asi como otorgar mayor
certeza al establecer las facultades del dominio de la nacién sobre su territorio (aguas,
tierras, suelo y subsuelo), estableciendo al Estado como el encargado de administrar y
trasmitir el dominio de su uso a particulares, instaurando los elementos de la propiedad
privada y de las medidas para ordenar los asentamientos humanos. Adicionalmente, prevé
el marco del desarrollo del campo y de las actividades agropecuarias, especialmente de la
proteccion de los indigenas en sus tierras ejidales o comunales (DOF 27-08-2018: Titulo

Primero, Capitulo I, articulo 27).

En este tema, durante la primera mitad del Siglo XX la realidad del campo mexicano estuvo
marcada por las exigencias y demandas de la poblaciéon campesina, motivadas por los

efectos remanentes de la Revolucién Mexicana, generando una de las principales reformas
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al articulo 27 (Reforma de 1934), que desde principios de los afios treinta inicidé con el
proceso de expropiacion de tierras a los hacendados para ser entregadas a los campesinos,
abriendo paso a la conformacién de ejidos, “Van surgiendo ejidos por todo el pais y, ahora

si, va desapareciendo el latifundio en la figura de las haciendas” (Luiselli, 2017: 111).

En este tema, Isabel Carcar (2013) sefiala que dicho reparto fue motivado para evitar mds
revueltas, destacdndose la promulgacién del Cdédigo Agrario en el afio de 1934 y la
legitimacion de la intervencion del Estado de forma directa en todo lo relacionado con el
desarrollo de los ejidos, es decir, en todo el proceso productivo, de comercializacién y
distribucion, generando que los campesinos fueran dependientes de los apoyos, créditos y

politicas implementadas por el gobierno.

Bajo este contexto, el periodo que va de mediados de los afios cuarenta hasta casi entrados
los sesentas, ha sido catalogado como la época dorada de la agricultura mexicana,
caracterizado por un crecimiento del sector, impulsado por la demanda de la economia de

los Estados Unidos Americanos y el cambio ideoldgico tras la Segunda Guerra Mundial'.

Durante este tiempo, se presenté de manera conjunta mayor crecimiento en los apoyos
recibidos por el gobierno, que permitieron ampliar la superficie cosechada, la
infraestructura de riego, asi como una amplia dotacién de bienes publicos como caminos,
electrificacion, semillas y fertilizantes, abriendo paso a una modernizacién de la actividad

(Sanderson, 1990).

De manera particular, en la década de los cuarenta la inversién publica representaba cerca
del 80% de la formacion de capital de este sector (Luiselli, 2017: 135), conjuntamente,
durante este periodo se establecié una politica de intervencion en los principales productos
agrarios, mediante una estrategia estatal del establecimiento de precios de garantia que, més

tarde se convertiria en precios tope y que en términos generales provocaria la caida

! Posterior a la Segunda Guerra Mundial, que tuvieron gran auge las ideas pugnaban por un Estado interventor
que vigilard y propiciard la estabilizacién de su economia y garantizard la eficiencia en el gasto publico, as{
como, el Estado debia procurar el bienestar social y econémico de la poblacién del pais (Tello, 2014).
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generalizada del valor de venta de muchos de los productos agricolas (De Teresa, 1991).

En este sentido, se ha considerado que dicha estrategia no resulto ser la mas adecuada para
los productores pues, el “precio de garantia que debio ser un precio minimo, un “piso” se
convirtié en un precio mdximo, un “techo” y esto contribuyé a abaratar los consumos
urbanos, pero despojo de ingresos remuneradores a los campesinos productores de

alimentos” (Luiselli, 2017: 133).

El escenario comienza a complicarse por la desaceleracion de la economia que se presenta
entre los afios de 1956 y 1968, las cosechas de maiz comenzaron a estancarse, asimismo, la
inversion privada se redujo considerablemente, a manera de compensacion las medidas de
intervencion del Estado cobraron mayor auge, buscando reducir los costos de produccion se
subsidié desde la irrigacion, la maquinaria requerida en la produccion, hasta los insumos,
sin embargo, no se pudo compensar completamente la falta de inversion privada que

implic6 un insuficiente crecimiento del sector (Luiselli, 2017).

Adicionalmente, a mediados de la década de los afos setenta la economia mexicana
enfrentaba serias presiones inflacionarias, asimismo, “los niveles de deuda piiblica externa
crecieron muy aceleradamente, al punto de que en agosto de 1976 se tuvo que devaluar la
moneda y se presenté una seria crisis fiscal y el crecimiento se desplomo” (Luiselli, 2017,
130), consecuentemente, se comienza a menguar la participacion del gobierno en el
desarrollo rural, las decisiones de politica publica se inclinan hacia un desmantelamiento
del Estado interventor, “sosteniendo la tesis de que la propiedad privada no solo estimula y
propicia la iniciativa y la creatividad individual, sino que, ademds, favorece la vida
democrdtica y las libertades politicas y conduce a un mejor aprovechamiento de los

recursos” (Tello, 2014: 502).

A partir de la década de los ochentas, se impulsaron diversas medidas encaminadas a
reducir la intervencién del Estado en la economia de nuestro pais. Esta tendencia presentd

mayor auge en los afios noventa cuando comenzaron a traducirse en reformas

11
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constitucionales. Para el caso del campo fue la reforma al articulo 27 constitucional de
1992° que, entre otras cosas daria por concluido al reparto agrario y a diversas estrategias
proteccionistas’® como los precios de garantia, asi como otorgaria la tenencia de la tierra a
los ejidatarios, abriendo la posibilidad de poder comprar, vender y rentar las mismas

(COLMEX, 2010).

Dichos cambios han reflejado la propuesta ideol6gica de una menor intervencion del Estado
en toda actividad econdmica, tal es el caso de lo dispuesto en el “DECRETO por el que se
reforma el articulo 27 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos” (DOF-
06-01-1992), reformando el tercer parrafo y las fracciones IV, VI (el primer parrafo), VII,
XV y XVII, asimismo, se adicionan segundo y tercer parrafo a la fraccion XIX, al mismo

tiempo, se derogan las fracciones X, XI, XII, XIII, XIV y XVI*

De manera general dichas modificaciones pueden agruparse en los siguientes puntos:

1. Finalizacién de las acciones de dotacion de tierras y aguas a quienes la soliciten,
terminando con la creacidon de centros de poblacion ejidal. Anterior a esta reforma
aquellos nucleos de poblacion que carecieran de suficiente tierra o agua tenian el
derecho a pedir que estas les fueran dotadas (DOF 06-01-1992 reforma del pérrafo
tercero y fracciones XII y XIV derogada).

2. Establece los principios de la propiedad privada, abriendo paso a la participacion de
produccién individual, determinando los procedimientos para que los ejidatarios y
comuneros pudieran asociarse entre si, pudiendo otorgar el uso de sus tierras o bien
trasferir sus derechos parcelarios entre los miembros del nicleo de poblacién (DOF

06-01- 1992: fraccion IV, VII).

> El anexo 1 muestra un cuadro comparativo en el cual se describe de manera detallada los cambios
establecidos con la reforma de 1992, respecto a su redaccion original de 1917 y sus distintas reformas en el
periodo de tiempo analizado.

? Dichas estrategias tienen como fundamento la intervencién Estatal, principalmente para la época que va de
1940- 1977, donde “Todo se subsidiaba: la irrigacion, el crédito, la maquinaria, el valor de los insumos, ast

como los alimentos por la via de los llamados “precios de garantia” (Luiselli; 2017; 129).
* Revisar Anexo 2. “Cuadro comparativo de los cambios establecidos por la reforma al articulo 27

12
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3. Reconfiguracion de la figura de la asamblea ejidal, se estableceria al comisariado
ejidal por medio de un proceso democrético de eleccidn, seria el representante del
ejido y responsable de llevar a cabo las resoluciones de la asamblea (DOF 27-08-

2018, Titulo Primero, Capitulo I, articulo 27).

Para cumplir con dichos objetivos se dotaria a la reforma agraria con tribunales unitarios
que atenderian las demandas de conflictos y controversias (Cosio y Morett; 2006).
Particularmente, la Ley Federal de Reforma Agraria estableci6 el pleno derecho del uso de

“«

la tierra para sus propietarios, por ello, “... se eché a andar el ambicioso proyecto de
titulacion o certificacion de predios, llamado Programa de Certificacion de Derechos

Ejidales y Titulacion de Solares (Procede)” (Luiselli, 2017: 207).

El Procede fue el mecanismo operativo por medio del cual se buscarfa dar certidumbre de
propiedad a las tierras tradicionalmente ocupadas por los ejidatarios, con la entrega de
certificados de tierras parcelarias o bien de uso comun. Las instancias encargadas de su
ejecucion fueron: la Secretaria de la Reforma Agraria (SRA), la Procuraduria Agraria (PA),
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y el Registro Agrario Nacional
(RAN). Tedricamente, el Procede facilitaria la formalizacion de contratos de asociacion y
renta, asimismo conocer con exactitud la extensién de tierra que le pertenece a cada

campesino, propiciaria una mayor inversion en el campo (SRA, 2003).

Respecto al procedimiento de obtencion del certificado, este se encontraba relacionado con
la capacidad de los nucleos agrarios de las entidades locales, donde la Secretaria del
Registro Agrario fue la entidad encargada de generar las carpetas bdsicas para el
establecimiento del nicleo ejidal, teniendo que ser solicitado por medio de la asamblea
ejidal, asi como, debia ser delimitado por el INEGI. Cabe sefialar que para que el
procedimiento de certificacion pudiera iniciarse, era necesario un adecuado consenso por

parte de los ejidatarios solicitantes (SRA, 2003).

De manera general el Procede inici6 con la medicion de las parcelas identificables, seguido

13
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por la entrega de certificados parcelarios para aquellas personas que por lo menos llevardn
5 afios trabajando sus tierras. Para solicitar dicho dominio pleno era necesario contar con un
acuerdo emitido por la asamblea ejidal, quienes para poder solicitar las mediciones y los
certificados deberian contar con la aprobacién de la mitad mds uno de los miembros de la

asamblea ejidal general.

En estricto sentido, la certificacion era un proceso voluntario, no obstante, representaba el
principal requisito para poder acceder a ciertos programas gubernamentales, se estimaba
que el cierre del Procede seria para el afio 2006, sin embargo, fue hasta el 2012 cuando

fueron entregados para casi todos los ejidos y comunidades del pais (Cércar, 2013).

Tras la descripcién del contexto general y cambios que conllevé la promulgaciéon de la
reforma al articulo 27 constitucional, es necesario analizar los efectos generados a raiz de

estos eventos.

2. Efectos generados a partir de la Reforma Constitucional al Articulo 27 de 1992

La reforma al articulo 27 constitucional de 1992, planteaba como principal objetivo la
transformacidn integral del campo mexicano, en teoria la apertura de un mercado de tierras
abriria paso a una mayor capitalizacién de la actividad, que propiciaria su productividad y
desarrollo. Sin embargo, “no hubo, como se pensaba, un cambio importante en la tenencia
privada y no se activo mayormente un mercado moderno de tierras, capaz de atraer
inversiones, tecnologia y capital. En consecuencia, no se estimulo el crecimiento...” del

campo (Luiselli, 2017: 217).

Para este andlisis se toma como punto de partida una revision documental de las
implicaciones que ha traido la consolidacién de la reforma al articulo 27 constitucional’,

analizadas por los autores: Cassio Luiselli (2017), Juan Carlos Pérez, Horacio Mackinlay

5 . , .
Revisar Anexo 1. “Detalle de articulos seleccionados”.
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(2015), Isabel Carcar (2013), Salvador Maldonado (2010), Jestis Morett y Celsa Cosio
(2006), con el fin de proponer categorias que agrupan los principales hallazgos de las zonas

ejidales revisadas.

2.1) Adelgazamiento de la figura del Estado en el campo mexicano

La reforma al articulo 27 constitucional y las sucesivas politicas de ajuste responden a la
estrategia de minimizar la figura del Estado en diversos dmbitos. Maldonado en su articulo
“Nuevas ciudadanias en el México rural’ acufia el término “adelgazamiento del aparato
publico”, para referirse a la reduccion de la inversion publica destinada al campo. Sefiala,
una disminucion de lineas de créditos, asi como, el Estado reduce su intervencion en la

resolucion de conflictos y regulacion de precios (Maldonado, 2010: 47).

En este tema, Morett y Cosio (2006) identifican una reduccién importante en los créditos
otorgados, de manera mucho mads severa para el caso de tierras de temporal, asimismo,
afirman que de 1992 al afio 2005 el monto de financiamiento otorgado al campo se redujo

casi la mitad.

A manera de ejemplo se destaca el Ejido San Juan ubicado en el estado de Michoacan, el
cual fue analizado por Maldonado (2010: 59), quien ha identificado un desdnimo
generalizado en los habitantes de dicho ejido, comentan que ante la falta de financiamiento
han perdido las esperanzas de transformar sus terrenos en una zona productiva, pues
considerando el estado actual en el que se encuentra gran parte de sus tierras (600 hectareas

aproximadamente), el monto de inversion resulta ser muy elevado.

La reduccion en las lineas de apoyo financiero y productivo dirigido al campo ha generado
una mayor competencia por obtenerlas. En este tema, Isabel Carcar (2013) identific6 que en
el ejido “Emiliano Zapata” del estado de Veracruz para poder solicitar apoyos de

financiamiento en el &mbito estatal o federal es necesario contar con contactos estratégicos,
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pues en general los procedimientos y requerimientos tienden a ser confusos, por lo que
contar con intermediarios facilitaria la realizacion de los tramites necesarios, sin embargo,
estos “facilitadores” podrian llegar a solicitar por lo menos un 10% del financiamiento o

apoyo obtenido.

Ahora bien, uno de los requisitos para poder acceder a este tipo de apoyos es el contar con
capital previo, asi como la manera de corroborar que cuentan con un proyecto factible de
ser beneficiado con el programa considerado. En este sentido, estas condiciones excluyen a

aquellos que no cuentan con este tipo de caracteristicas (Carcar, 2013).

Para el ejido de “Emiliano Zapata” como bien sefala Isabel Carcar aquellos que ya
disfrutan cierta estabilidad econémica son los que acceden a opciones de financiamiento
para el fortalecimiento en su desarrollo. Adicionalmente, las mujeres que forman parte de
estos programas representan solamente una cuarta parte del total de los 567 casos
analizados, por lo cual, Céarcar (2013) concluye que los programas de gobierno para el ejido
de “Emiliano Zapata” benefician basicamente a las “localidades con menor marginalidad y
a un grupo de varones, que ademds poseen recursos y contactos suficientes para participar

en este tipo de subvenciones” (Carcar, 2013: 19).

El tipo de requerimientos, el capital necesario de inversion, asi como las dificultades en la
elaboracién de un proyecto productivo y la distribucién concentrada de programas publicos
de apoyo al campo, potencializa las condiciones de desigualdad y vulnerabilidad de una

parte de la poblacidn, asi como, perpetia el desarrollo de la otra parte (Cércar, 2013, 20).

2.2) Formas de organizacion
Irene Carcar (2013) destaca que anterior a la reforma de 1992 imperaba una organizacién

familiar y de responsabilidad compartida, con mayores implicaciones en el tejido social,

ejemplo de ello, fue que la tnica via legalmente valida para la transmision de la tierra era la
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herencia.

Al momento de obtener los derechos agrarios de alguna parcela por medio de sucesion, se
sumaba la obligacién legal de sostener a la viuda del ejidatario fallecido, o bien a los hijos
afectados por alguna discapacidad permanente del proveedor del hogar. Por otro lado, se
vieron imposibilitados para vender, ceder o donar parcelas, y tampoco les fue permitido
arrendarlas o bien ofrecerlas en garantia, con el fin de procurar la proteccién de la familia

campesina como nucleo de organizacion agraria (Pérez y Mackinlay, 2015).

Tras el otorgamiento del pleno derecho de la tierra se tradujo implicitamente en la
individualizacién de decisiones de cada propietario, con las responsabilidades y riesgos que
eso conlleva (Pérez y Mackinlay, 2015). Particularmente, Irene Carcar (2013) resalta que
este proceso de individualizacién tuvo mayor impacto en la obtencién de financiamientos,
asi como, se redujo la accidén colectiva de las unidades productivas en la compra de
insumos, maquinaria, produccién, comercializacién y produccién, teniendo que enfrentar
de forma individual inconvenientes de reparaciéon de maquinarias, o bien la bisqueda de
garantias juridicas y requerimientos en la contratacién de créditos productivos (Cércar,

2013).

Ante la reduccion de las lineas de apoyo del Estado y las distintas dificultades a las que se

enfrentan los campesinos en la bisqueda de hacer producir sus tierras, se genera cierta

competencia por obtener los reducidos apoyos existentes, diluyendo de esa forma la accioén

colectiva.

2.3) Papel de la asamblea ejidal

La modalidad del pleno ejercicio de derechos de propiedad se basa en otorgar a los

ejidatarios el control de sus tierras, consecuentemente ha producido una reduccién de la
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figura e imagen de la asamblea ejidal66, implicando la pérdida de su peso politico y poder
de convocatoria en la toma de decisiones colectivas. En el estricto sentido, la Asamblea
Ejidal no desaparece, sin embargo, se ha identificado que se retine con menos frecuencia,
ademads, la asistencia de sus miembros es intermitente y en ocasiones resulta insuficiente

para la formalizacién de acuerdos (Maldonado, 2010).

En el estudio realizado por Morett y Cosio, se identifica que de las 650 comunidades y
ejidos encuestados para su investigacién’, se vislumbra una reduccién en la frecuencia
con que las asambleas se reunen, asi como, se presentan mayores incumplimientos en los

acuerdos, y falta de interés de las probleméticas expuestas (2006: 168).

En este tema, Maldonado (2010) nos relata el caso particular del Ejido San Juan de la zona
Tierra Caliente en Michoacén, en donde tienen problemas para construir consensos respecto
a las acciones que deberian llevarse a cabo ante la problematica que genera una empresa de
capital estadounidense, la cual para la elaboraciéon de refresco procesa unicamente la
cascara de limon, deshaciéndose de todo el jugo que llega al canal principal de agua de

riego de los terrenos ejidales.

Maldonado identifica dos posturas en conflicto, aquellos que afirman que el jugo de limén
impide el 6ptimo crecimiento de sus arboles frutales, por lo que piden que sean retirados de
la zona, mientras que para los que venden sus cosechas de limén a dicha empresa afirman
que el jugo no es un factor en la productividad de la tierra, por su parte, “la asamblea ejidal
ya no cuenta con el peso politico ni la importancia estratégica para convocar y tomar
decisiones colectivas en beneficio de los participantes” (Maldonado; 2010; 59), lo cual se
traduce en la reduccién o minimizacion de canales directos de comunicacién, que podrian

terminar en confrontaciones de los grupos afectados.

6 Originalmente “La Asamblea Ejidal era una institucion que posibilitaba el didlogo, la interpelacion, juicios
o imposiciones, de manera que las reuniones servian para construir los sentidos y las logicas del poder local
y de democracia dura” (Maldonado; 2010; 60).

" Revisar anexo 1.
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No obstante, la Asamblea Ejidal seria la encargada de verificar aspectos relacionados con
el usufructo de las tierras, donde el ejido solo tiene que notificarle decisiones relacionadas
con “arrendar, aportar como parte del capital de alguna empresa mercantil, vender o
explotar comunalmente las tierras de uso comiin o, también, vender o arrendar sus
parcelas individuales a otros ejidatarios miembros del ejido o inclusive a avecindados”,
sin embargo, en el caso de querer vender su dotacion de tierras a personas ajenas del ejido,
se deberd solicitar autorizacidon y contar con una votacién mayoritaria de la Asamblea

Ejidal (Luiselli, 2017: 215).

Adicionalmente, en la atenciéon de conflictos en torno al patrimonio y procuracién de

justicia agraria, Luiselli (2017: 215) menciona:

“Se cre6 la Procuradurfa Agraria, una institucion publica auténoma para arbitrar, asistir y
representar en la solucién de los litigios y problemas agrarios. También se crearon los
Tribunales Agrarios y el Registro Agrario Nacional (RAN), donde se inscriben los derechos

y las modificaciones que se vayan teniendo”.

En este punto, se identifican serios problemas de colaboracion conjunta en la resolucién de
las disputas recibidas por los tribunales unitarios (Morett y Cosio, 2006), particularmente,
los “ejidatarios se han quejado de que las instancias de la justicia civil turnan el caso de
una oficina a otra, difuminando la responsabilidad estatal de los conflictos” (Maldonado,

2010: 59).

En conclusion, la Reforma al Articulo 27 reduce en gran medida la figura interventora del
Estado en la busqueda de consensos y determinaciones conjuntas, previendo de esta manera

la ocurrencia, persistencia o entorpecimiento de la resolucién de conflictos.

2.4) Libertad de patrimonio
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Antes de la reforma de 1992, las condiciones de trasferencia por sucesion de la tierra de un
propietario a otro eran altamente exigentes, practicamente la tinica forma de transmitir los
derechos de la tierra era por medio de sucesion hereditaria tradicionalmente en el dambito
familiar. Ademads, era imperativo que aquel que tuviera el derecho de la tierra fuera quien la
trabajara, lo que servia como freno a la emigracion y reforzaba el papel de la parcela como

unidad economica familiar de produccion y consumo” (Pérez y Mackinlay, 2015: 52).

Como parte de las acciones implementadas por la reforma, ahora se elige libremente al
heredero que puede ser un familiar o no, asimismo, no es forzoso que el nuevo propietario
mantenga la parcela en produccién permanente, asi como tampoco tendria que ser el
propietario quien debiera trabajarla directamente, abriendo la posibilidad de mantener la
tierra en estado de ociosidad, y, finalmente, se hace posible la acumulacién de parcelas al

interior de los ndcleos agrarios.

Ante mayores posibilidades y facilidades para repartir el pleno uso de sus tierras, “la
reforma constitucional de 1992 no logré revertir la creciente pulverizacion de la
propiedad”, es decir, actualmente se identifica que existe un mayor nimero de propietarios
de los originalmente considerados, en ese sentido, se complica la consecucion de acuerdos
y de consensos. Ademads, al retirar la obligatoriedad de trabajar la tierra para no perderla, se

identifica un creciente abandono de parcelas (Morett y Cosio, 2006: 155).

2.5) Desproteccion e incremento de la vulnerabilidad

La normatividad propuesta a partir de 1992 gener6 un cambio radical en la l6gica de la
cooperacion agraria. Maldonado (2010) sefiala que la fatal combinacion de establecer a los
individuos como responsables de su propio desarrollo, sin un adecuado acompafiamiento y
apoyo en avance de su actividad, profundiz¢ las diferencias entre “ejidos ricos, pobres, con
riego y de temporal, con buenas tierras y semidesérticas, tecnificadas y tradicionales y

acentué las desigualdades economicas, politicas y tecnologicas” (2010: 51).
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Particularmente, para el ejido San Juan (Michoacdn) se identifican insuficientes opciones
de empleo, asi como, pocas posibilidades (o nulas) por hacer producir la tierra, a causa
principalmente de las restricciones relacionadas con la obtencién de recursos necesarios

(Maldonado, 2010).

Dicho condiciones se agravan si se considera al factor climatoldgico, que ha provocado
mayores dificultades en la accesibilidad de agua, dando como resultado que en este ejido
“se acepte una mayor presencia de narcotrdfico y de grupos delictivos en la inversion
agricola”. Por otro lado, se ha dinamizado la migracién, pues, de acuerdo con ejidatarios
de San Juan, sus hijos tuvieron que migrar a los Estados Unidos en busca de trabajo,
condiciones que agravan la vulnerabilidad de las personas que viven en dichos territorios

(Maldonado, 2010:27).

Particularmente, se identifica una tendencia fuerte hacia el abandono del campo en
bisqueda de mejores oportunidades principalmente por hombres jovenes dejando a las
mujeres al frente de las labores del ejido, lo cual ha provocado un proceso de feminizacién
de la mano de obra de los ejidos analizados, que permanecieron conjuntamente los
campesinos de mayor edad por ello, “se dice que el campo se envejecio y se feminizo en

alguna proporcion” (Luiselli, 2017: 212).

Adicionalmente, en la mitad de los nicleos agrarios encuestados por Morett y Cosio se ha
duplicado la cantidad de gente que ha dejado de trabajar directamente en sus parcelas o en
actividades agricolas (Morett y Cosio, 2006), a este proceso Isabel Cércar (2013) lo ha
identificado como “desagrarizacién” haciendo referencia a la transformacion en el uso de la
tierra, acompainada por niveles mds altos de migracién que responde a la busqueda de
nuevas oportunidades en dambitos urbanos o bien actividades comerciales y de servicios en

el ambiente rural (Carcar, 2013).

Por otro lado, tal como lo sefalan Pérez y Mackinlay ante “la aguda descapitalizacion del

campo y la falta de oportunidades para la obtencion de ingresos, no podrd contar con
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excedentes economicos suficientes para comprar derechos parcelarios” (2015: 48). Por
ello, es poco probable que la poblacién con menores recursos pueda adquirir parcelas
adicionales a las propias, o bien producir de manera mas eficiente aquellas con las que
cuenta, por lo que es posible que terminen por vender sus tierras, lo cual implica reducir su
patrimonio, acentuando de ese modo las condiciones de vulnerabilidad y pobreza en las que

Se encuentran.

2.6) Inclusion financiera8

Ante una menor disposicién de opciones de financiamiento publico, la oferta privada podria
representar una alternativa en la bisqueda de desarrollo. En este tema, para el afio 2015, el
68% de la poblacién adulta en México cuenta con al menos un producto financiero, cifra
que significa que de 2012 a 2015 se incluyeron financieramente a 12.7 millones de adultos.
No obstante, persiste una brecha considerable entre la cobertura de servicios financieros del

norte y el sur del pais, asi como en las zonas rurales frente a las urbanas (CONAIF, 2017).

Tlustracion 1

Crédito formal . Crédito informal “

d Menos de 2,

De 2,500 a 14,

De 2,500 a 14,

De 15,000 a 99,

@ 100,000 y

De 15,000 a 99,

ﬁ 100,000 y

Fuente: Tomada del Reporte Nacional de Inclusion Financiera (2017) publicado por el CONAIF. Con base
en la ENIF2015

De acuerdo con datos de la Encuesta Nacional de Inclusién Financiera (ENIF) 2015, en

¥ Banco Mundial ha definido a la inclusién financiera como el acceso a productos y servicios que garantizan
la posibilidad de realizar formalmente transacciones monetarias, pagos, ahorros y créditos (BM, 2018).
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México mas de la mitad de la poblacion adulta ha contratado algin crédito, de los cuales el
29% es en una institucion formal, mientras que el 38% corresponde a un crédito informal®.
Esta proporcién presenta de manera mds acentuada en comunidades de menos de 2,500
habitantes, donde cerca del 36% de la poblacién adulta contraté un crédito informal, frente
al 18% de adultos que contrataron algun tipo de crédito formal. La proporcion es distinta si
se revisan comunidades de mds de 100 mil habitantes, donde las personas adultas que
contrataron un crédito formal es 35%, cercana de aquellos que contrataron un crédito
informal 39%, lo que denota mayores opciones o lineas de financiamiento en las zonas

urbanas.

2.7) Comentarios adicionales

Tal como se ha desarrollado a lo largo de este apartado, el proceso de certificaciéon de
parcelas por ejidatario responde a la 16gica de reducir los espacios comunitarios y de bienes
colectivos, la individualizacién de los beneficios y de riesgos diluye la organizacién y
colaboracién conjunta, abriendo paso a la reduccion o eliminacién de la fuerza de las
pugnas de la poblacién rural, mientras mds se individualiza su actuar y se reduce su

participacion, mds sencillo serd contener o eliminar los reclamos o exigencias sociales.

Finalmente, tanto el reparto agrario como la apertura del mercado de tierras no tendria
impactos positivos en los problemas de inequidad y desigualdad del campo, pues las
implicaciones que ha traido la reforma de 1992 han conllevado al incremento de las
condiciones de vulnerabilidad de la poblacién, pues no fue acompaiiada por la socializacién
de procesos tecnificados o bien proyectos de desarrollo rural para la poblaciéon més

necesitada (Carcar, 2013).

Una vez revisados los efectos de la reforma al articulo 27 constitucional, el siguiente paso

es focalizar nuestro objeto de estudio a una regién, tal como se hara en el siguiente capitulo.

9 ~ . J . . .
Incluyen las casas de empefio, prestamos de amigos o familiares, cajas de ahorro del trabajo o conocidos
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3. Analisis de los efectos generados a partir de la Reforma al Articulo 27 en el Ejido

Catarino Rodriguez “El Potosi”

El presente capitulo tiene como objetivo principal, empatar lo expuesto en los dos capitulos
anteriores con nuestro objeto de estudio, con la finalidad de demostrar que los cambios
establecidos por la reforma al articulo 27 constitucional generan efectos similares en los
ejidos analizados en el capitulo 2 y la situacion expuesta por los pobladores del ejido “El

Potosi™.

El desarrollo de este apartado tiene como sustento las entrevistas realizadas a pobladores
del ejido “El Potosi”, las cuales se encuentran integramente contenidas en el anexo 3 y son

referenciadas a lo largo de este capitulo.

3.1) Reseiia de su fundacion

La fundacion del ejido “El Potosi” se dio
mediante la toma armada de la principal ~ Tigura 1. Ubicacion de Nuevo Leon
hacienda de la zona, por un grupo de

jornaleros  dirigidos  por  Catarino

Rodriguez. Formalmente se constituye el

03 de marzo del afio 1931, consiguiendo

una dotacidn inicial de 2,700 hectdreas y

en el afio 1936 les fueron asignadas 3

hectareas por ejidatario (anexo 3,

entrevista 1).

Para 1951, se incrementd el nimero de Fuente: Google Maps
ejidatarios pertenecientes al ejido “El

Potosi”, es por ello por lo que solicitaron

una mayor dotacién de tierras, con una

ampliaciéon de més de 11 mil hectdreas,
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obteniendo un total de 13,700 hectireas Figura 2. Ejido "El Potos{"
de uso de suelo comin y para siembra.

Con esta dotacion de tierra

aproximadamente cada ejidatario contaba

con 23 hectéareas. Cabe sefalar que, en el

afio 2011 fueron entregados los @

certificados de propiedad (anexo 3, Catarino

Rodriguez
(El Potosi)

entrevista 1).

Originalmente, “eran 272 ejidatarios y se

conformaron en 12 unidades, variando el

niimero de socios de cada unidad’ (anexo

3, entrevista 2), se comenzaron a distribuir Deréchos Reservados © INEGI
las tierras, “conforme iba necesitando el Fuente: Mapa Digital. INEGI
ejidatario un pedazo de tierra se le iba

donando (anexo 3, entrevista 2).

3.2) Caracteristicas generales de “El Potosi”

De acuerdo con el dltimo Censo de Poblacion y Vivienda del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI, 2010), “El Potosi” cuenta con una poblacién de 1,946
personas que representan cerca del 5% de la poblacién total del municipio de Galeana. En
este ejido, viven 968 hombres y 978 mujeres. Se estima que, del total de la poblacién el
13% proviene de otro lugar distinto al Estado de Nuevo Ledn, asimismo, en promedio sus
habitantes cuentan con un grado de escolaridad de 8.1 afios, particularmente, cerca del 6%

de la poblacién total es analfabeta (INEGI; ITTER; 2010).

Su clima es seco estepario, frio y templado con lluvias leves de verano. Segtn relatan los
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. . . . 10 . .. ., .

pobladores entrevistados para este ejercicio -, la vida del ejido cambi6 radicalmente tras el
agotamiento de la laguna con la que se contaba cuando se establecié del ejido, pues
originalmente tenian corrientes de agua cercanas a las hectdreas cosechadas, permitiendo

contar con tierras de temporal''

. Estiman que a inicios de la década de los ochentas la
fuente de agua se comenz6 a agotar de manera preocupante, por los afios cuarenta el tema
del agua no era un problema “antes nomds hacian un pocito asi bajito y salia el agua, ahora

bombean y cuanto y no sacan nada” (anexo 3, entrevista 3).

3.3) Efectos identificados tras la reforma al articulo 27 constitucional en “El

Potosi”’

A mediados de la década de los noventa habitantes del ejido “El Potosi” pidieron el
otorgamiento de sus certificados ante el Procede, quienes comentan que “... solicitan para
que se certifique, para que ya sea cada quien duefio de su tierra, para que ya el que quiera
vender pueda vender, ya tiene un certificado, ya es mas legal, mas formal” (anexo 3,

entrevista 1), dichos certificados fueron entregados hasta el afio 2000 (anexo 3, entrevista
2).

A partir de este proceso de certificacion, los pobladores del ejido identificaron una serie de
cambios en la realidad del ejido, dichos efectos son coincidentes con las categorias
identificadas en la revision documental del capitulo anterior, por ello, los comentarios

recopilados se presentan conforme a las mismas categorias.

a) Adelgazamiento de la figura del Estado

La percepcion que tienen los pobladores del ejido “El Potosi” sobre el apoyo del gobierno

al campo, es de abandono y de un marcado desinterés, particularmente comentan el

19 Revisar anexo 2
' Se refiere a la extension de la tierra que cuenta con el agua necesaria para cultivar, la cual proviene
exclusivamente de la precipitacion pluvial (SEMART, glosario 2018).
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limitado acceso que tienen a los programas productivos:
“pero si vemos nosotros, que interés del gobierno hacia el campo rural ya no es el
mismo, si hay los programas, hay los apoyos, pero se los dan como quien dice a
gente ... que ya estd adentrado a lo que €l estd produciendo, en la ganaderia se les
da a los grandes ganaderos... en la agricultura se les da a los que estdn sembrando

muchas hectdreas de cultivo, para ellos si hay apoyo suficiente” (anexo 3, entrevista
1).
En este sentido, en “El Potosi” se vislumbra la misma problematica identificada en el ejido
“Emiliano Zapata” (Veracruz), donde aquellos que acceden a programas productivos son
los que cuentan con cierta estabilidad econémica (Carcar, 2013). Pobladores de este ejido
comentan que “las condiciones y los requerimientos que solicitan estdn pensados para los

grandes productores, con mayor certeza de éxito” (anexo 3, entrevista 1).

Particularmente, afirman que “el gobierno dice para que los vamos a apoyar, se va a
perder lo que se les va dar para trabajar, se va perder...” (anexo 3, entrevista 1), dicho
comentario va en el sentido de que al producir se pueden presentar diversos inconvenientes
o imprevistos a los que se deberd responder, tal como comentan “alguna falla que vayamos
a tener dentro de la bomba de riego, de la maquinaria, es donde nos atoramos” (anexo 3,

entrevista 1).

Adicionalmente, respecto a los representantes de cardcter federal tales como diputados
distritales, los pobladores afirman “fenemos mucha experiencia en eso, no cualquier
autoridad de esa naturaleza les interesa para acd, les interesa nada mds cuando es el
voto” (anexo 3, entrevista 1), esta afirmaciéon da pie a reflexionar sobre las relaciones
clientelares que se pudieran estar presentando con la poblacion del ejido.

b) Formas de organizacion

Uno de los elementos que se lograron identificar en el desarrollo de las entrevistas, fue que
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para el caso de las personas que no forman parte del grupo de ejidatarios, es decir, aquellos
a los que les fueron asignadas tierras por medio de sorteos, pero que no se encuentran
reconocidos dentro del movimiento ejidal, se han visto envueltos en cierta exclusién en la

toma de decisiones.

Para el caso particular de la mujer entrevistada se puede distinguir esta situacién, pues
sefala que, dentro de la reparticion de las tierras de asentamiento se les asignd menos
terreno que a los ejidatarios, ella comenta que “cuando los echaron de la hacienda les
dieron estd tirita de tierra” (anexo 3, entrevista 3), adicionalmente, el terreno asignado
para fincar fue en una de las orillas del ejido, diferenciando el tipo de criterios que se
tuvieron en la reparticiéon de tierras, lo cual, condicioné a este grupo de poblacién a

condiciones de hacinamiento (anexo 3, entrevista 3).

c) Papel de la asamblea ejidal

Respecto a la asamblea ejidal se hicieron sefialamientos en relacién con la reduccién de su

actividad y periodicidad de las sesiones realizadas, particularmente, afirman que:

“... en la asamblea ya no se tratan asuntos para producir la tierra ya no, eso ya cambio, ya
son otro tipo de asuntos, son conflictos internos del Ejido, que digas tu ... se tomé un
acuerdo porque la unidad aquella va a sembrar por decir “avena” y vamos a ayudarle la
asamblea para que obtengan un apoyo.... No eso ya no se trata, eso ya no lo hacen” (anexo

3, entrevista 2).

Los entrevistados recuerdan que anterior a la reforma del 92, se tenfa un mayor
compromiso por parte de los ejidatarios de revisar las acciones y sesiones que se abordaban
en la asamblea, “habia un respeto o mds bien una obligacion seria, que todos los
ejidatarios estaban al pendiente de las asambleas que se programaban” (anexo 3,

entrevista 1), sobre todo por los temas que se revisaban en las sesiones programadas.
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(13

Sin embargo, sefialan que “... la costumbre se ha ido perdiendo, porque pues cada
ejidatario dice, pues yo ya tengo lo mio, ya tengo mi tierra, ya tengo todos mis derechos
que la misma asamblea me dio” (anexo 3, entrevista 1), en este sentido, se puede concluir
que el otorgamiento de los certificados ha promovido la individualizacién de las decisiones,
reduciendo la accién conjunta, el seguimiento de los acuerdos y la revision de

responsabilidades de la asamblea.

En el tema de venta de tierras de cultivo, su formalizacién implica la aprobacién de la
asamblea mediante cuérum; “se necesita que las dos terceras partes de la asamblea que
autoricen vender esa cantidad de tierras” (anexo 3, entrevista 1), puntualizan que “... lo
dificil que se ha presentado es reunir las dos terceras partes... ” (anexo 3, entrevista 1),
por ello, se identifica que la responsabilidad de la asamblea como organismo interventor se

ha relajado considerablemente.

Es probable que este inconveniente tenga que ver con la poca generalizacion de la
tendencia de venta de tierras en este ejido, se estima que menos del 1% de los ejidatarios

han decidido vender sus tierras (anexo 3, entrevista 1).

d) Libertad de patrimonio

Con la reforma al articulo 27 de 1992 se posibilita que la transferencia de las tierras sea
independiente a relaciones de parentesco, sin embargo, al preguntar a los entrevistados
sobre el destino de sus tierras al cederlas, indicaron que los beneficiarios seran sus hijos,
afirmando que serian distribuidas entre los mismos, por lo que la afirmacién de Morett y
Cosio (2006) de la pulverizacién de la propiedad ocurre en “El Potosi”, donde la tierra esta

siendo repartida entre un mayor nimero de personas.
No obstante, parte de los ejidatarios consideran que sus hijos no tienen interés de quedarse

con sus tierras, “si les dejan a los hijos, los hijos van intentar vender, y es lo que se estd

perdiendo, no hay confianza hacia los hijos de los ejidatarios...” (anexo 3, entrevista 1),
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por lo que “muchas de las veces prefieren pues mejor vender e ir vendiendo por partes... y
es lo que estd sucediendo ahorita” (anexo 3, entrevista 1), parte de la poblacion prefiere
que antes de que sus hijos decidan venderle a cualquier otra persona, ser ellos quienes

decidan a quien venderle.

e) Desproteccion y condiciones de vulnerabilidad

Bajo este contexto, la principal problemética que identifican los pobladores entrevistados
de este ejido son las complicaciones relacionadas con hacer producir la tierra, debido a las
condiciones climatoldgicas no se maneja el cultivo de temporal, se presentan serios
problemas con el acceso al agua que implica mayores retos de bombeo y por ende mayores
costos. Por ello, la tnica forma de poder sembrar es por medio de un costoso sistema de

riego.

El factor climatolégico ha incrementado la condicién de vulnerabilidad y de riesgo para la
poblacidn, los entrevistados afirman que “desde que se desaparecio el agua, desde los
ochentas y que empezo a secar la tierra, hay unas 100 hectdreas que se calcinaron, esas ya
no sirvieron”. Han sefialado que en una zona del ejido la tierra se encuentra consumiéndose
por dentro “ahorita estd la lumbre por debajo de la tierra, sale vapor y humo y donde se va
prendiendo se va hundiendo” dicha situacion resulta alarmante al considerar que esta zona
es cercana a los asentamientos humanos “hay estdn asi las casas a 100 metros o 200
metros...” (anexo 3 entrevista 1), a pesar de que han sefialado la necesidad de atender este
fendmeno natural no han recibido el apoyo o asesoramiento adecuado del gobierno
“vinieron a hacer unos estudios a la zona que se estd quemando, son como 200

hectdreas...” sin embargo, “Esos resultados no los compartieron” (anexo 3, entrevista 1).

Adicionalmente, los pobladores de “El Potosi” identifican insuficientes opciones de
empleo, pocas posibilidades (o nulas) de hacer producir la tierra, debido principalmente a
las restricciones de obtener recursos para tal fin, asi como se han visto afectados por la

dinamizacién de la migracion hacia otros centros urbanos. Estos ejidatarios comentan que
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sus hijos tienen la percepcion de que no hay oportunidades para ellos en el campo, en la
medida de lo posible han decidido ir a estudiar o trabajar en los centros urbanos mas

CGl‘CﬂHOSlZ.

Es que se perdi6 la linea de campesinos produciendo... y se perdié la linea... ya la
generacion de €l (su papd), si a él no lo ensefiaste a trabajar pues €l no va ensefiar a su hijo,
(81 me explico?, ya no lo va a transmitir, en cambio si Potosi fuera un ejido de campesinos
productores, de pequeiios propietarios, que se dedican a producir la tierra, pues ahorita, por
decir en el caso de la mayoria de la generacién de €l (su papd) todos ya estarian ahorita
sembrando.... Los hijos de él van a sembrar porque ya saben cdmo se hace y ya saben que
se obtiene un beneficio, qué es lo hacen ahorita... los hijos de los ejidatarios, pues se van...

emigran a las ciudades a buscar trabajo, porque aqui no hay... (anexo 3, entrevista 2).

Bajo este contexto, se han desarrollado otras actividades de subsistencia, Cassio Luiselli
Ferndndez, utiliza el concepto de ‘“nueva ruralidad” evidencia la busqueda de otras
actividades econdmicas no relacionadas con las del campo, como medio de subsistencia

(Luiselli, 2017).

Ejemplo de ello, es el caso de la mujer entrevistada al verse viuda y con 4 hijos para
sacarlos adelante comenta que tuvo que dedicarse a lavar ropa ajena “Pues lavando, puro
lavadero... chiquitos Homero no conocia a su papd ni Lorena, muchos aiios sola, ellos son

»»

muy trabajadores, aunque no sea en el campo ...”, comenta que el hecho de ser viuda

influy6 en la imposibilidad de poder producir la tierra que le fue asignada.

A ella, le fueron dotadas sus tierras por medio de sorteo, pues ella ni su esposo o familiares
fueron ejidatarios, por el espacio asignado para su vivienda no pudo construir el acceso
sanitario necesario, comenta “yo nomads este pedacito... me dijo Pancho que yo nomds es el

pedazo que va para la calle y yo que voy hacer, que voy a poner en la calle ... no me lo va

'2 Han optado por trasladarse a los municipios urbanizados como Monterrey Nuevo Ledn, que se encuentra a
una distancia de aproximadamente 176 km, o bien Saltillo Coahuila a una distancia de 110 km. (calculos
realizados con apoyo del Mapa Digital: fecha de consulta 01/06/18, INEGI).
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a creer, pero yo ni bariio tengo, hasta alld abajo voy al baiio con mi hijo” (anexo 3,

entrevista 3), en este sentido, se incrementan sus condiciones de marginacion.

Adicionalmente, en la entrevista realizada a esta mujer se identifica cierta presién en la
venta de sus tierras, al preguntarle sobre el contexto bajo el que decide vender sus tierras
ella comenta “Pues es que se aterco el hombre, que se la vendiera y que se la vendiera... y
se lo vendi” (anexo 3, entrevista 3) tal parece que la condiciéon de género en un ambiente

agrario implica mayores limitantes.

f) Inclusion financiera

En la busqueda del desarrollo de sus parcelas los pobladores del ejido han aplicado en
diversas lineas de crédito, lo cual implica que tengan que trasladarse hasta alguno de los
puntos urbanos més cercanos, sin embargo, se han encontrado con que les niegan el crédito
“simplemente nosotros estamos batallando atorados para adquirir un crédito, y este ojald
y se nos diera porque es la tinica forma en la que podemos empezar a trabajar, si no hay

crédito pues no trabajamos” (anexo 3, entrevista 1).

El crédito solicitado estaria dirigido especificamente a la compra de insumos “Pues
conseguiriamos un préstamo nomds para lo que es la semilla y atender alguna falla que
vayamos a tener dentro dela bomba de riego de la maquinaria, es donde nos atoramos”
(anexo 3, entrevista 1), esta afirmacion refiere a los imprevistos que se pueden suscitar en

desarrollo de la actividad.

Para el caso del ejidatario que vendié la totalidad de sus tierras, comenta que los motivos
por los que decidi6é vender sus tierras fueron porque tenia la necesidad de pagar deudas
(anexo 3, entrevista corta), lo que nos lleva a concluir que la venta de las tierras podria
representar una forma de tener liquidez al no contar con el acceso a ningin otro tipo de

financiamiento.
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g) Expectativas de futuro

Como parte de este ejercicio se les cuestiond a los pobladores respecto a las expectativas

para el ejido de continuar con la tendencia de la venta de sus tierras:

“Nosotros hemos analizado... esa situacién, de que vamos a estar a punto de repartirnos ese
uso comun, si la gente analiza bien, piensa bien que es lo mejor, que nos conviene, pues va
desaparecer el ejido, va a cambiar de régimen... de régimen ejidal, una vez repartiéndose el
uso comun, ya cada quien hace lo que quiera y ya vamos a estar mds libres, porque ahora si
cada quien, yo quiero ahora si vendo lo mio érale aqui estd es mi cantidad de uso comin,
estds son mis hectdreas, este es mi asentamiento humano.... Y eso estamos a punto a lo
mejor de que... sabes que la gente ya no quiere responder como ejido, pues vamos a

repartirnos la tierra de uso comun y desaparece como ejido” (anexo 3, entrevista 1).

En este sentido, ellos tienen claro que la conformacién del ejido estd en riesgo de perderse
al ver reducida la colaboracién conjunta y la minimizacién de la figura de la asamblea,
43 . . - .o .
Pues vamos a repartirnos la tierra de uso comiin y desaparece como ejido, cambia de
denominacion, cambia de régimen” (anexo 3, entrevista 2). Este tipo de tendencia reduce

los espacios de cohesion social, para el apoyo y busqueda del desarrollo y trabajo colectivo.

3.4) Posibilidades de desarrollo econémico para el ejido “El Potosi”

En el desarrollo de alternativas de fomento productivo conocer de primera mano la realidad
y las necesidades de la poblacion es fundamental, al promover mediante el trabajo conjunto

y colectivo el potencial de su actividad econémica (Correa; Dini, 2017).

A continuacion, se puntualizan de manera general las estrategias de desarrollo que han sido
estudiadas por organismos internacionales, destacando que para la propuesta de desarrollo
mads adecuada para el “Ejido el Potosi”, es necesario que se desarrolle un andlisis a detalle

de las condiciones necesarias en su implementacion, asi como, se analice de manera
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integral los actores y requerimientos que influyan en el desarrollo de estas.

a) Desarrollo economico local

El desarrollo econémico local refiere al aprovechamiento y fortalecimiento de los recursos
naturales, econdmicos, humanos, institucionales y culturales de una region, siendo
necesario la coordinacion de los sectores econdmicos para aumentar su productividad y
mejorar la competitividad.

Con la revision del perfil econémico de ejido “El Potosi” se identifica un mayor dinamismo
en la produccién de papa, por ello, se propone revitalizar y reordenar la produccion.
Asimismo, se debera propiciar el cambio estructural de la economia de la regiéon buscando
promover a otro tramo de la cadena, para potenciar la introduccién de innovaciones hacia
actividades productivas y comerciales, que contengan mayor valor agregado, es decir,
someter a un proceso adicional a la cosecha de papas, como la elaboracién de papas fritas o

deshidratadas.

La propuesta de una sélida estructura organizacional colectiva serd crucial, mediante
esquemas de actividades especificas, que eviten duplicidad de esfuerzos y eficienten el
pleno desarrollo de las habilidades de cada participante, asi como se promueva la clara
distribucién de los beneficios en los procesos integradores. El disefio de la estrategia
especifica para “El Potosi” deberd realizar las estimaciones en costos, infraestructura y los
centros de acopio, procesamiento y distribucion que necesitard el desarrollo de dicha

cadena productiva.

Algunas acciones concretas:

e Promover la concentraciéon de terrenos o parcelas que cuenten con condiciones
productivas deseables, (a partir de acuerdos entre unidades ejidales y la asamblea

ejidal).
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e Propiciar la generacion de una red de cooperacién y colaboracién conjunta de la
poblacién de este ejido (con esquemas modernos de organizacion).

e  Procurar una mayor vinculaciéon de los negocios establecidos en la zona urbana, asi
como promover encadenamientos productivos relacionados con la cosecha del ejido.

e Incentivar el consumo de los productos elaborados en la regién, por medio de una
promocion efectiva del trabajo de los ejidatarios y el sentimiento de pertenencia.

e Diseio particular de la estrategia que verifique los requerimientos de infraestructura,
pertinencia de centros de acopio, produccion y distribucion.

e Promover sellos de verificacion de calidad a la produccién local, que respalden la

produccion generada por los ejidatarios de la zona.

b) Desarrollo de capacidades competitivas

El bajo nivel educativo constituye un importante mecanismo de transmision
intergeneracional de la pobreza, es decir, una escasa preparacion académica o bien técnica
de los estratos mds pobres bloquea su principal canal de movilidad e inclusién social

(PUED, 2017).

Por ello, el desarrollo de capacidades competitivas tiene un efecto “liberador”, pues son
generadoras de oportunidades que amplian la gama de posibilidades de las personas tanto
en lo social como en lo individual, al ampliar las opciones de desempeiio del trabajo (del
hacer) y del incremento del acervo de conocimiento, que podria ser aplicado en el
desarrollo de actividades con mayor valor agregado para la comunidad, por medio de la
vinculacién de poblaciéon mas preparada que tiene un notable interés por la poblacién de su

comunidad.

El fortalecimiento de procesos productivos que generen un mayor valor agregado, por
medio del asesoramiento y capacitacion sobre materias primas, tecnologia y acceso, asi
como, facilitar el otorgamiento de apoyos financieros que atienda las necesidades de

financiamiento para poder producir.
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Algunas acciones concretas:

e Establecer alianzas estratégicas con instituciones de educacién y con diferentes
actores estratégicos en el tema de capacitaciones, que permitiera brindar nuevas
alternativas de desarrollo de ideas de negocio.

e Establecer mecanismos de diagndstico, vinculacidn, capacitacion y desarrollo de la
creatividad de la poblacion.

e Consolidar una mayor colaboracién y vinculacién entre los sectores de la cadena
productiva, en el proceso creativo entre la generacién de productos con mayor valor
agregado.

e Aprovechar la coyuntura estableciendo los canales de vinculaciéon para su

transferencia al mercado.

Comentarios finales

La reforma al articulo 27 constitucional de 1992, planteaba como principal objetivo la
transformacion integral del campo mexicano, teéricamente la apertura de un mercado de
tierras abrirfa paso a una mayor capitalizacion de la actividad, que se traduciria en una
mayor productividad y desarrollo, sin embargo, se observa que la reforma agraria no logré
llevar justicia social al campo, asi como tampoco incrementé el bienestar de la gente, sus

medidas acentuaron las condiciones de vulnerabilidad de la poblacion.

Asimismo, la estrategia de abrir un mercado de tierras modificé el tipo de organizacién de
la poblacién y cambié la percepcién del trabajo conjunto, esta tendencia se ha visto
reflejada en la individualizaciéon de las responsabilidades de los pobladores del ejido.
Particularmente, el hecho de que el proceso de certificacion de parcelas se diera en lo
individual, responde a la 16gica de reducir los espacios de comunidad y cohesion social, con
el fin de mermar o restar fuerza a las pugnas de la poblacién rural, mientras mas se
individualiza su actuar y se reduce su participacion, mds sencillo serd contener o eliminar

los reclamos o exigencias sociales.
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Adicionalmente, con este ejercicio se logré identificar parte de las dificultades a las que se
enfrenta la poblacion para hacer producir la tierra de manera efectiva, a causa
principalmente de las complicaciones en el acceso del agua, asi como limitaciones
relacionadas con las lineas de financiamiento y de la rigidez de los programas productivos y
de apoyo del Estado en el sector agricola, no han logrado responder con las exigencias de

un mercado cada vez mas competitivo.

De tal forma que, las condiciones observadas en el ejido “El Potosi” resultan ser
correspondientes con los casos repasados en la revision documental, por ello, se hace
necesario la consolidacion de esfuerzos que permitan modificar la tendencia que se ha
venido presentando en el campo mexicano, al promover la accién conjunta y comunitaria
bajo esquemas modernos de organizacién colectiva que movilice la cadena productiva y
genere las sinergias que promuevan la competitividad del ejido, asi como impacten de

manera directa con el &nimo de los pobladores.
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ANEXO 1. DETALLE DE LOS DOCUMENTOS SELECCIONADOS

LECTURAS SELECCIONADAS OBJETIVO REGION
(CERMID LUISELLI FERNANDEZ Revisién general de la situacién del campo mexicano durante el siglo XX, particularmente, lo sucedido ANALISIS
Segunda Parte del libro Agricultura y ~ o . A i

. . L tras las reformas del aio 1992 sus principales objetivos, alcances y limitaciones (2017;103). NACIONAL
alimentacién en México, 2017
SALVADOR MALDONADO ARANDA
Nuevas ciudadanias en el México rural. Exponer que el modelo de ciudadania rural tal como fue imaginado por el Estado durante la reforma ¢
. T gy ) . . It P MICHOACAN,
Derechos agrarios, espacio publico y el constitucional es mucho mas complejo, analizando la reconfiguracion de la esfera piublica local EJIDO SAN JUAN
estado neoliberal generada por las reformas agrarias en el Ejido de San Juan, Michoacan (2010; 48). ’
JUAN CARLOS PEREZ CASTANEDA Demos.trar que.la enmienda C(.)IlStltl'l.Clonal de 1992 ljeconfigur(.) de manera radical el s!stema de
tenencia de la tierra al convertir al ejido y a la comunidad emergidos con la reforma agraria en cosas del
HORACIO MACKINLAY . . . L . ¢
“Existe atn la propiedad social aeraria en pasado. El primero fue transformado en un modelo de propiedad de contenido netamente individualista y ANALISIS
¢ propies g utilitario, o sea, en una modalidad de la propiedad privada clésica; la segunda, en un modelo de naturaleza NACIONAL
México? . . . . . . . . . .
mixta o hibrida (privada-social), lo cual implica que en México la propiedad social agraria ya no existe
(2015:47)
. ¢ . . . . . . S . 650 EJIDOS Y
JESUS CARLOS MORETT SANCHEZ | Analizar las modificaciones a que dieron origen las reformas al articulo 27 y la legislacion agraria en COMUNIDADES
Y CELSA COSIO RUIZ la seguridad en la tenencia de la tierra, la estructura agraria, el uso del suelo, los sistemas productivos, los DEL PATS
El impacto de las reformas al articulo 27 tratos agrarios, la procuracion y la imparticidn de justicia, organizacioén y cudles fueron sus repercusiones (EXCEPTUANDO
constitucional en el campo en los dmbitos social, econémico y demografico para la poblacién del medio rural y para los indigenas en EL DISTRITO
particular (2006;154). FEDERAL)

ANA ISABEL CARCAR IRUJO Revision general de las dos reformas agrarias del Siglo XX, analizando cualitativa y cuantitativamente Mléllj/lllillleg (;) 18
Las reformas agrarias en México y los diversos proyectos promovidos por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y

. - . ~ . . ZAPATA DEL
proyectos de desarrollo rural en un Alimentaciéon (SAGARPA), con el fin de sefialar relaciones clientelares. ESTADO DE
municipio del estado de Veracruz VERACRUZ,

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO 2. CUADRO COMPARATIVO DE LOS CAMBIOS ESTABLECIDOS POR LA REFORMA AL ARTICULO 27 DE 1992"

CAMBIO

VERSION PREVIA A LA REFORMA

DECRETO QUE REFORMA Y ADICIONA (DOF 06-01-1992)

2

TERCER PARRAFO

Parrafo Tercero reformado

La Nacién tendrd en todo tiempo el derecho de imponer a la
propiedad privada las modalidades que dicte el interés publico,
asi como el de regular en beneficio social, el aprovechamiento de
los elementos naturales susceptibles de apropiacién, con objeto
de hacer una distribucién equitativa de la riqueza publica cuidar
de su conservacion, lograr el desarrollo equilibrado del pais y el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion rural y
urbana. En consecuencia, se dictardn las medidas necesarias para
ordenar los asentamientos humanos y establecer adecuadas
provisiones, usos, reservas y destinos de tierras, aguas y bosques
a efecto de ejecutar obras publicas y de planear y reglar la
fundacién, conservacién, mejoramiento y crecimiento de los
centros de poblacién; para preservar y restaurar el equilibrio
ecoldgico; para el fraccionamiento de los latifundios; para
disponer en los términos de la Ley Reglamentaria, la
organizacién y explotaciéon colectiva de los ejidos y
comunidades; para el desarrollo de la pequefia propiedad
agricola en explotacion; para la creacion de nuevos centros de
poblacion agricola con tierras y aguas que les sean
indispensables; para el fomento de la agricultura y para evitar la
destrucciéon de los elementos naturales y los dafios que la
propiedad pueda sufrir en perjuicio de la sociedad. Los niicleos
de poblacion que carezcan de tierras y aguas o no las tengan
en cantidad suficiente para las necesidades de su poblacion,
tendran derecho a que se les dote de ellas, tomandolas de las
propiedades inmediatas, respetando siempre la pequeiia
propiedad agricola en explotacion. (Fraccién reformada DOF
06-02-1987).

La nacién tendrd en todo tiempo el derecho de imponer a la
propiedad privada las modalidades que dicte el interés publico, asi
como el de regular, en beneficio social, el aprovechamiento de los
elementos naturales susceptibles de apropiacién, con objeto de
hacer una distribucién equitativa de la riqueza publica, cuidar de su
conservacion, lograr el desarrollo equilibrado del pais y el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion rural y
urbana. En consecuencia, se dictardn las medidas necesarias para
ordenar los asentamientos humanos y establecer adecuadas
provisiones, usos, reservas y destinos de tierras, aguas y bosques, a
efecto de ejecutar obras publicas y de planear y regular la
fundacién, conservacién, mejoramiento y crecimiento de los
centros de poblacidn; para preservar y restaurar el equilibrio
ecoldgico; para el fraccionamiento de los latifundios; para
disponer, en los términos de la ley reglamentaria, la organizacién y
explotacién colectiva de los ejidos y comunidades; para el
desarrollo de la pequefia propiedad rural; para el fomento de la
agricultura, de la ganaderia, de la silvicultura y de las demds
actividades economicas en el medio rural, y para evitar la
destruccion de los elementos naturales y los dafios que la propiedad
pueda sufrir en perjuicio de la sociedad.

Pérrafo reformado DOF 06-01-1992

13 . . .. , . . ops . ~
Se resalta en color rojo y “negritas” el texto que se elimina del articulo, respecto a las adiciones o modificaciones son sefialadas en color verde y en

“cursiva”.
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CAMBIO

VERSION PREVIA A LA REFORMA

DECRETO QUE REFORMA Y ADICIONA (DOF 06-01-1992)

v

Se reforma la fraccion

IV.- Las sociedades comerciales, por acciones, no podran
adquirir, poseer o administrar fincas rusticas. Las sociedades
de esta clase que se constituyeren para explotar cualquier
industria fabril, minera, petrolera o para algin otro fin que
no sea agricola, podran adquirir, poseer o administrar
terrenos Unicamente en la extension que sea estrictamente
necesaria para los establecimientos o servicios de los objetos
indicados, y que el Ejecutivo de la Unién, o de los Estados,
fijara en cada caso. (Fraccién reformada 05-02-1916).

IV. Las sociedades mercantiles por acciones podrdn ser
propietarias de terrenos rusticos, pero unicamente en la
extension que sea necesaria para el cumplimiento de su objeto.
En ningtn caso las sociedades de esta clase podrdn tener en
propiedad tierras dedicadas a actividades agricolas, ganaderas o
forestales en mayor extension que la respectiva equivalente
veinticinco veces los limites sefialados en la fraccion XV de este
articulo. La ley reglamentaria regulard la estructura de capital y
el nitmero minimo de socios de estas sociedades, a efecto de que
las tierras propiedad de la sociedad no excedan en relacion con
cada socio los limites de la pequeiia propiedad. En este caso, toda
propiedad accionaria individual, correspondiente a terrenos
rusticos, serd acumulable para efectos de computo. Asimismo, la
ley seiialard las condiciones para la participacion extranjera en
dichas sociedades. La propia ley establecerd los medios de
registro y control necesarios para el cumplimiento de lo dispuesto
por esta fraccion; (Fraccion reformad a DOF 06-01-1992).

VI

Se reforma el primer pérrafo

VI. Fuera de las corporaciones a que se refieren las fracciones
IIL, IV y V, asi como de los niicleos de poblacion que de hecho
o por derecho guarden el estado comunal, o de los niicleos
dotados, restituidos o constituidos en centro de poblacion
agricola, ninguna otra corporacion civil podra tener en
propiedad o administrar por si bienes raices o capitales
impuestos sobre ellos, con la inica excepcion de los edificios
destinados inmediata y directamente al objeto de la
institucion. Los Estados y el Distrito Federal, lo mismo que los
municipios de toda la Republica, tendrdn plena capacidad para
adquirir y poseer todos los bienes raices necesarios para los
servicios publicos. DOF 08-10-1974

VI.- Los estados y el Distrito Federal, lo mismo que los municipios
de toda la Republica, tendrdn plena capacidad para adquirir y
poseer todos los bienes raices necesarios para los servicios
publicos.

Parrafo reformado 06-01-1992

VIIL.

Fraccién reformada

VIL Los nicleos de poblacion que de hecho o por derecho
guarden el estado comunal, tendran capacidad para disfrutar
en comun las tierras, bosques y aguas que les pertenezcan o
que se les hayan restituido o restituyeren.

Son de jurisdiccion federal todas las cuestiones que por
limites de terrenos comunales cualquiera que sea el origen de
éstos, se hallen pendientes o se susciten entre dos o mas

VII.- Se reconoce la personalidad juridica de los niicleos de
poblacion ejidales y comunales y se protege su propiedad sobre la
tierra, tanto para el asentamiento humano como para actividades
productivas. La ley protegerd la integridad de las tierras de los
grupos__indigenas. La ley, considerando el respeto 'y
fortalecimiento de la vida comunitaria de los ejidos y
comunidades, protegerd la tierra para el asentamiento humano y
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CAMBIO

VERSION PREVIA A LA REFORMA

DECRETO QUE REFORMA Y ADICIONA (DOF 06-01-1992)

nicleos de poblacion. El Ejecutivo Federal se avocara al
conocimiento de dichas cuestiones y se propondra a los
interesados la resolucion definitiva y sera irrevocable; en caso
contrario, la parte o partes inconformes podran reclamarla
ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, sin perjuicio
de la ejecucion inmediata de la proposicion presidencial.

La ley fijara el procedimiento breve conforme el cual deberan
tramitarse las mencionadas controversias.

DOF 06-12-1937

regulard el aprovechamiento de tierras, bosques y aguas de uso
comun y la provision de acciones de fomento necesarias para
elevar el nivel de vida de sus pobladores.

La ley, con respeto a la voluntad de los ejidatarios y comuneros
para adoptar las condiciones que mds les convengan en el
aprovechamiento de sus recursos productivos, regulard el
ejercicio de los derechos de los comuneros sobre la tierra y de
cada ejidatario sobre su parcela. Asimismo, establecerd los
procedimientos por los cuales ejidatarios y comuneros podrdn
asociarse entre si, con el Estado o con terceros y otorgar el uso de
sus tierras; v, tratdndose de ejidatarios, transmitir sus derechos
parcelarios entre los miembros del niicleo de poblacion;
igualmente fijard los requisitos y procedimientos conforme a los
cuales la asamblea ejidal otorgard al ejidatario el dominio sobre
su parcela. En caso de enajenacion de parcelas se respetard el
derecho de preferencia que prevea la ley. Dentro de un mismo
niticleo de poblacion, ningiin ejidatario podrd ser titular de mds
tierra que la equivalente al 5 % del total de las tierras ejidales. En
todo caso, la titularidad de tierras en favor de un solo ejidatario
deberd ajustarse a los limites sefialados en la fraccion XV.

La asamblea general es el organo supremo del niicleo de
poblacion ejidal 0 comunal, con la organizacion y funciones que
la ley seiiale. El comisariado ejidal o de bienes comunales, electo
democrdticamente en los términos de la ley, es el drgano de
representacion del niicleo y el responsable de ejecutar las
resoluciones de la asamblea. La restitucion de tierras, bosques y
aguas a los niicleos de poblacion se hard en los términos de la ley
reglamentaria;

(Fraccion reformada DOF 06-01-1992).

Se deroga

Los nticleos de poblacion que carezcan de ejidos o que no
puedan lograr su restitucion por falta de titulos, por
imposibilidad de identificarlos o porque legalmente hubieran
sido enajenados, seran dotados con tierras y aguas suficientes
para constituirlos, conforme a las necesidades de su
poblacion, sin que ningin caso deje de concedérseles la
extension que necesiten, y al efecto de expropiara por cuenta

Fraccién Derogada DOF 06-01-1992
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del Gobierno Federal el terreno que baste a ese fin,
tomandolo del que se encuentre inmediato a los pueblos
interesados.

La superficie o unidad individual de dotacion no debera ser
en lo sucesivo menor de diez hectareas de terrenos de riego o
humedad o, a falta de ellos, de sus equivalentes en otras clases
de tierras, en los términos del parrafo tercero de la fraccion
XV de este articulo. (Fraccion reformada DOF 12-02-1947).

XI

Se deroga

XI. Para los efectos de las disposiciones contenidas en este
articulo y de las leyes reglamentarias que se expidan, se
crean:

a). - Una dependencia directa del Ejecutivo Federal
encargada de la aplicacion de las leyes

agrarias y de su ejecucion

b). - Un cuerpo consultivo compuesto de cinco personas que
seran designadas por el Presidente de la Republica y que
tendra las funciones que las leyes organicas y reglamentarias
le fijen.

¢). Una Comision Mixta compuesta de representantes iguales
de la Federacion, de los gobiernos locales, y de un
representante de los campesinos, cuya designacion se hara en
los términos que prevenga la Ley Reglamentaria respectiva,
que funcionara en cada Estado y en el Distrito Federal, con
las atribuciones cuya las mismas leyes organicas y
reglamentarias determinen. (fraccion reformada en 1974).

d). - Comités particulares ejecutivos para cada una de los
niuicleos de poblacion que tramiten expedientes agrarios

e). - Comisariados ejidales para cada uno de los ntcleos de
poblacion que posean ejidos. (Fraccion reformada DOF 08-10-
1974).

Fraccién Derogada DOF 06-01-1992

XII

Se deroga

XII. Las solicitudes de restitucion o dotacion de tierras o
aguas se presentaran en los Estados directamente ante los
gobernadores. (Parrafo reformado en 1974)

Los Gobernadores turnaran las solicitudes a las Comisiones
Mixtas, las que substanciaran os expedientes en plazo
perentorio y emitiran dictamen: Los Gobernadores de los

Fraccién Derogada DOF 06-01-1992
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Estados aprobaran o modificaran el dictamen de las
Comisiones Mixtas y ordenaran que se dé posesion inmediata
de las superficies que en su concepto procedan.

Los expedientes pasaran entonces al Ejecutivo Federal para
su resolucién.

Cuando los Gobernadores no cumplan con lo ordenado en el
parrafo anterior, dentro del plazo perentorio que fije la ley,
se considerara desaprobado el dictamen de las Comisiones
Mixtas y se turnara el expediente inmediatamente al
Ejecutivo Federal

Inversamente, cuando las Comisiones Mixtas no formulen
dictamen en plazo perentorio, los Gobernadores tendran
facultad para conceder posesiones en la extension que
juzguen procedente. (Fraccion reformada DOF 08-10-1974).

XIIT

Se deroga

XIII. La dependencia del Ejecutivo y el Cuerpo Consultivo
Agrario dictaminara sobre la aprobacion, rectificacion o
modificacion de los dictamenes formulados por las
Comisiones Mixtas, con las modificaciones que hayan
introducido los Gobiernos locales, se informara al C.
Presidente de la Republica, para que éste dicte resolucion
como suprema autoridad agraria. Fraccion adicionada.
(Fraccion reformada DOF 10-01-1934).

Fraccién Derogada DOF 06-01-1992

X1v

Se deroga

XIV. Los propietarios afectados con resoluciones dotatorias o
restitutorias de ejidos o aguas, que se hubiesen dictado en
favor de los pueblos, o que en lo futuro se dictaren, no
tendran ningtin derecho ni recurso legal ordinario, ni podran
promover el juicio de amparo.

Los afectados con dotaciéon, tendran solamente el derecho de
acudir al Gobierno Federal para que les sea pagada la
indemnizacion correspondiente. Estos derechos deberan la
indemnizacién correspondiente. Este derecho deberan
ejercitarlo los interesados dentro del plazo de un afio a contar
desde la fecha en que se publique la resolucion respectiva en
el ""Diario Oficial" de la Federacion.

Fenecido este término, ninguna reclamacion sera admitida.
Los dueios o poseedores de predios agricolas o ganaderos, en

Fraccién Derogada DOF 06-01-1992
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explotacion, a los que haya expedido, o en lo futuro se expida,
certificado de inaceptabilidad, podran promover el juicio de
amparo contra la privacion o afectacion agraria ilegales de
sus tierras o aguas.(Fraccién reformada DOF 12-02-1947).

XV

Fraccién reformada

XV. Las Comisiones Mixtas, los gobiernos locales y las demas
autoridades encargadas de las tramitaciones agrarias, no
podran afectar, en ningin caso, la pequeiia propiedad
agricola o ganadera en explotacion; e incurririn en
responsabilidad, por violaciones a la Constitucion, en caso de
conceder dotaciones que la afecten.

Se considerard pequefia propiedad agricola la que no exceda de
cien hectdreas de riego o humedad de primera o sus equivalentes
en otras clases de tierras, en explotacion.

Para los efectos de la equivalencia se computard una hectarea de
riego por dos de temporal; por cuatro de agostadero de buena
calidad y por ocho de monte o de agostadero en terrenos aridos.
Se considerard, asimismo, como pequefia propiedad, las
superficies que no excedan de doscientas hectareas en terrenos
de temporal o de agostadero susceptible de cultivo; de ciento
cincuenta cuando las tierras se dediquen al cultivo del algoddn, si
reciben riego de avenida fluvial o por bombeo; de trescientas,
en explotacion, cuando se destinen al cultivo de pldtano, cafia de
azicar, café, henequén, hule, cocotero, vid, olivo, quina, vainilla,
cacao o arboles frutales.

Se considerard pequefia propiedad ganadera la que no exceda de
la superficie necesaria para mantener hasta quinientas cabezas de
ganado mayor o su equivalente en ganado menor, en los términos
que fije la ley, de acuerdo con la capacidad forrajera de los
terrenos.

Cuando debido a obras de riego, drenaje o cualesquiera otras
ejecutadas por los duefios o poseedores de una pequefa
propiedad a la que se le haya expedido certificado de
inaceptabilidad, se mejore la calidad de sus tierras para la
explotacion agricola o ganadera de que se trate, tal propiedad

XV.- En los Estados Unidos Mexicanos quedan prohibidos los
latifundios.

Se considera pequefia propiedad agricola la que no exceda por
individuo de cien hectareas de riego o humedad de primera o sus
equivalentes en otras clases de tierras.

Para los efectos de la equivalencia se computard una hectirea de
riego por dos de temporal, por cuatro de agostadero de buena
calidad y por ocho de bosque, monte o agostadero en terrenos
aridos.

Se considerard, asimismo, como pequefia propiedad, la superficie
que no exceda por individuo de ciento cincuenta hectareas cuando
las tierras se dediquen al cultivo de algodén, si reciben riego; y de
trescientas, cuando se destinen al cultivo del platano, cafia de
azucar, café, henequén, hule, palma, vid, olivo, quina, vainilla,
cacao, agave, nopal o arboles frutales.

Se considerard pequefia propiedad ganadera la que no exceda por
individuo la superficie necesaria para mantener hasta quinientas
cabezas de ganado mayor o su equivalente en ganado menor, en los
términos que fije la ley, de acuerdo con la capacidad forrajera de
los terrenos.

Cuando debido a obras de riego, drenaje o cualesquiera otras
ejecutadas por los duefios o poseedores de una pequefia propiedad
se hubiese mejorado la calidad de sus tierras, seguird siendo
considerada como pequeiia propiedad, aiin cuando, en virtud de
la mejoria obtenida, se rebasen los maximos sefialados por esta
fraccién, siempre que se retinan los requisitos que fije la ley.
Cuando dentro de una pequeiia propiedad ganadera se realicen
mejoras en sus tierras y éstas se destinen a usos agricolas, la
superficie utilizada para este fin no podrd exceder, segiin el caso,
los limites a que se refieren los pdrrafos segundo y tercero de esta
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no podra ser objeto de afectaciones agrarias aun cuando, en | fraccion que correspondan a la calidad que hubieren tenido
virtud de la mejoria obtenida, se rebasen los maximos sefialados | dichas tierras antes de la mejora; Fracciéon reformada DOF 06-01-
por esta fraccién, siempre que se reunan los requisitos que fije la | 1992
ley.
(Fraccion reformada DOF 12-02-1947).
XVI. Las tierras que deban ser objeto de adjudicacion
individual, deberan fraccionarse precisamente en el momento

XVI Se deroga de ejecutar las resoluciones presidenciales, conforme a las Fraccién derogada DOF 06-01-1992
leyes reglamentarias.
(Fraccién adicionada DOF 10-01-1934).
XVII. El Congreso de la Unién y las Legislaturas de los Estados, | XVIIL.- El Congreso de la Unidn y las legislaturas de los estados, en
en sus respectivas jurisdicciones, expediran leyes para fijar la sus respectivas jurisdicciones, expedirdn leyes que establezcan los
extension maxima de la propiedad rural; y para llevar a cabo | procedimientos para el fraccionamiento y enajenacion de las
el fraccionamiento de los excedentes, de acuerdo con las extensiones que llegaren a exceder los limites seiialados en las
siguientes bases: Jfracciones IV y XV de este articulo.
a). (se reforma en 1974) En cada Estado y en el Distrito El excedente deberd ser fraccionado y enajenado por el
Federal se regira la extension maxima de tierra de que pueda | propietario dentro del plazo de un aiio contado a partir de la
ser dueiio un solo individuo, o sociedad legalmente notificacion correspondiente. Si transcurrido el plazo el
constituida. excedente no se ha enajenado, la venta deberd hacerse mediante
b). El excedente de la extension fijada debera ser fraccionado | piblica almoneda. En igualdad de condiciones, se respetard el
por el propietario en el plazo que sefialen las leyes locales, y derecho de preferencia que prevea la ley reglamentaria.
XVII Fraccién reformada las fracciones seran puestas a la venta en las condiciones que | Las leyes locales organizardn el patrimonio de familia,

aprueben los Gobiernos de acuerdo con las mismas leyes.

c). Si el propietario se opusiere al fraccionamiento, se llevara
éste a cabo por el Gobierno local, mediante la expropiacion.
d). El valor de las fracciones sera pagado por anualidades que
amorticen capital y rédito, a un tipo de interés que no exceda
de 3% anual.

¢). Los propietarios estaran obligados a recibir bonos de la
Deuda Agraria local para garantizar el pago de la propiedad
expropiada. Con este objeto, el Congreso de la Unién
expedira una ley facultando a los Estados para crear su
Deuda Agraria.

determinando los bienes que deben constituirlo, sobre la base de
que serd inalienable y no estard sujeto a embargo ni a gravamen
ninguno;

Fraccién reformada DOF 06-01-1992
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f). Ningin fraccionamiento podra sancionarse sin que hayan
quedado satisfechas las necesidades agrarias de los poblados
inmediatos. Cuando existan proyectos de fraccionamiento por
ejecutar, los expedientes agrarios seran tramitados de edificio
en plazo perentorio.

g) Las leyes locales organizaran el patrimonio de familia,
determinado los bienes que deben constituirlo, sobre la base
de que sera inalienable y no estara sujetara sin embargo ni a
gravamen ninguno. (Fraccion reformada DOF 08-10-1974).

XIX

Péarrafo adicionado

XIX. Con base en esta Constitucidn, el Estado dispondra las
medidas para la expedita y honesta imparticion de la justicia
agraria, con objeto de garantizar la seguridad juridica en la
tenencia de la tierra ejidal, comunal y de la pequefia propiedad, y
apoyara la asesoria legal de los campesinos. (Fraccién adicionada
DOF 03-02-1983).

XIX...

Son de jurisdiccion federal todas las cuestiones que por limites de
terrenos ejidales y comunales, cualquiera que sea el origen de
estos, se hallen pendientes o se susciten entre dos o mds niicleos
de poblacion; asi como las relacionadas con la tenencia de la
tierra de los ejidos y comunidades. Para estos efectos y, en
general, para la administracion de justicia agraria, la ley
instituird tribunales dotados de autonomia y plena jurisdiccion,
integrados por magistrados propuestos por el Ejecutivo Federal y
designados por la Cdmara de Senadores o, en los recesos de ésta,
por la Comision Permanente. La ley establecerd un organo para
la procuracion de justicia agraria, y

Pérrafo adicionado DOF 06-01-1992

XX.
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Anexo 3. Entrevistas realizadas a pobladores del Ejido “El Potosi ”'*14

Entrevista 1.

Ejidatario miembro de la Asamblea Ejidal

1. Me podria comentar de la Historia del Ejido o de la fundacién del ejido
El ejido es fundado en el aiio de 1932, fue debido a que habia mucha gente trabajando en
la Hacienda, se llego el dia en que decidieron apartarse de la Hacienda para formar un
Ejido, solicitar un Ejido en ese ario, inicia principalmente en ese aiio, tuvieron que ocurrir
algunos detalles que ahi fue cuando una persona... que por nombre lleva el Ejido Don
Catalino Rodriguez, el con un grupo de ejidatarios toman la decision de apartarse de la
Hacienda, cuando ellos toman esa decision a los hacendados no les conviene que se
aparte un grupo de personas para ir formando un nuevo ejido y debido a esa decision de
apartarse ahi es cuando a él lo matan, lo asesinan, verdad... entonces, es ahi donde se

aparta ese grupo 'y se empieza a formar el ejido.

2. Entonces, jera como una organizacién comunal, que se separan de la hacienda, y a
las tierras donde se cambian ellos eran propietario? 6 ;cOmo funcionaba la
organizacion de las tierras a donde se movieron?

llos eran jornaleros de la Hacienda, los duefios de todas las tierras eran los hacendados,
los que controlaban toda la tierra, ellos empiezan a solicitar a la reforma agraria una

dotacion, la primera dotacion que ellos solicitan es de 2,700 hectdreas... se las dan y ahi

es donde empiezan a formar el ejido.

3. Entonces ;a partir de que ya tienen esa dotacidn de tierras es que se decide ahora si
formar el ejido?
Asi es, entonces por acuerdo empiezan a nombrar sus representantes ejidales y la

asamblea toma el acuerdo de dotarle a cada ejidatario 3 hectdreas.

'* Entrevistas realizadas el 30 de marzo del 2018 a pobladores del ejido “El Potosi”
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4. Esa dotacion de tierras para cada ejidatario, ;cuando fue?

Fue en el aiio de 1936.

5. La asamblea ejidal ;por cuantas personas estuvo conformada originalmente?
Por un presidente del comisariado ejidal, un secretario, un tesorero, y sus respectivos

suplentes...

6. Podria decirse que (estuvo conformado por tres personas?

Asi es.

7. Esas hectdreas que se repartieron fueron para la produccién, fueron para sembrar,
pero las tierras destinadas a la vivienda o asentamientos humanos, ;cémo se dio ese
proceso?

Pues ahi empezaron a seleccionar y ubicar un pedazo de terreno para ir fincando cada

quien sus casas, entonces de ahi ya se comienzan las construcciones de cada quien.

8. Pero para eso también tuvo que haber un proceso de reparticién, ;no?
Si, 0 sea que conforme iba necesitando el ejidatario un pedazo de tierra se le iba donando,

se le media otro pedazo y orale esto es tuyo.

9. Pero ;a partir de lo que producian? o de ;cudles criterios?, de la familia que tenian?
Iba siendo de acuerdo de la familia que tenia cada quien, si tenia un hijo ya mayor se le

facilitaba ese terreno.

10. (Para fincar? ;Que era distinto a los terrenos que se les daba para sembrar?

Asi es.

11. O sea, ;para sembrar eran las 3 hectdareas que les dieron por ejidatario, y lo de la
finca dependia de la familia que tenian?

Asi es...
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12. Cuando se fund¢ el ejido, ;qué tipo de organizacion politica tenian?
Recién que se fundo el ejido, eran posesionarios, llegaron y se posicionaron de las

tierras... De la hacienda del Potosi, pues las haciendas ocupaban mucho terreno.

13. ;Estas hectareas incluyen la parte de sembradios y la parte de sembradios y la parte
para sembrar?

Ahi incluia todo, después en 1951 hay una ampliacion de tierra.

14. Pero esa ampliacién jes para fincar o para sembrar?

Es para sembradios... para siembra.

15. Esa ampliacion ;cémo se obtuvo?

Pues por la cantidad de ejidatarios.

16. Y a qué cantidad de hectareas se obtuvieron, si para 1931 eran 2,700 hectareas para
1951, ;cuéntas se obtuvieron?

Eran 13,700 fue la ampliacion, o sea a las 2,700 se le agrega estd ampliacion.

17. Es decir, {16,400 hectéreas, que incluyen para finca y para sembradio?
Si, ahi es donde ya entra con la reforma al articulo 27 en el aiio de 1992, lo que es la

certificacion se acepta en el 2000.

18. Y, por ejemplo, a partir de la conformacion del ejido y la reparticidn inicial de las 3
hectareas por ejidatario, ;como era la organizacion que se tenia en ese momento,
cudles eran los mecanismos de participacion, es decir, ;jcudl era la forma de
trabajar?

Cuando llega el BanRural ahi es donde ya se forman las unidades.

19. (En qué afio fue eso?
El BanRural estuvo en 1960 por ahi.

Fue por esas fechas, en ese momento la asamblea ya habia nombrado sus representantes
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ejidales y por acuerdo de asamblea hubo un reparto de 8 hectdreas para cada ejidatario,
v las unidades variaban el niimero de ejidatarios, el niimero de socios, entonces el total de

socios de todo el ejido eran 272 ejidatarios.

20. ;Y de qué dependia la conformacién de las unidades, dependia de la cercania de las
tierras, o era de libre eleccion?

Donde le tocaba a cada quien, estaban dividido respecto a donde estaba apto para

sembrar, que antes se regaba con motor estacionario, antes no habia... se regaba a pura

pala... a pico y pala.

21. Entonces, ¢las unidades se conformaban dependiendo de la cercania de los terrenos,
no era como una decision personal de con quien unirse para hacer unidades?
Se empezaron a conformar con lo que era la familia, todas las familias que existian aqui

en el ejido, se juntaban lo que eran las familias.

22. Entonces, (la conformacion de las unidades que se daba era como familiar?

Asi empezo...Asi empezo.

23. ;Y estas unidades tenian como mecanismos de colaboracién entre unidades o sélo
trabajan al interior las unidades?

Nomds al interior, cada quién respondia por lo suyo.

24. ;BANRURAL decia que era lo que se iba a sembrar?

Al principio era trigo y después cambiaron a alfalfa.

25. (Pero todas las unidades producian lo mismo?

Todas las unidades producian lo mismo.

26. {Cudndo termino eso? (PREGUNTA EL HIJO DEL ENTREVISTADO)

En los ochentas se acabo.
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27.Y, por ejemplo, ;habia como una competencia al interior de las unidades de quien
producia més?

No, hay lo que al banco le interesaba era recoger las cosechas... de todos.

28. (Habia alguin tipo de incentivo a que algunas unidades produjeran mds q otras?

No, no habia de eso.

29.Y coémo las formas de participacién o de organizacion de la asamblea con las
unidades de produccidn, ;cémo era? Cercana o mas libres, ;cdmo se coordinaban?

Cada unidad se manejaba con sus jefes de unidad, porque ya para ese entonces ya el

Banco ya les habia dado créditos refaccionarios, ya tenia sus tractores, su maquinaria y

habia un jefe de maquinaria también.

30. Entonces ;esos jefes coordinaban los créditos que les llegaban a las unidades?

Asi es.

31. ;Pero si el crédito refaccionario ya se les daba, no era como ellos lo quisieran usar?
Ellos (El BanRural) les traian todo... les traian tractores, les traian semillas, les traian

todo...

32. ;0O sea que no les daban chanza de agarrar efectivo? (PREGUNTA EL HIJO DEL
ENTREVISTADO)
No.... Bueno hubo un tiempo en que, si les daban efectivo, pero ... cuando se repartian las

utilidades, pero cuando se cambio del trigo a la alfalfa.

33. ;Pero eso ya eran las utilidades... la ganancia? (HIJO DEL ENTREVISTADO)

Si las utilidades...

34. ;Y esa reparticion era equitativa... o a alguien le tocaba mds que a otros, por
ejemplo, los jefes de unidad tenian una mayor asignacién?

Se manejaban asi ellos, por debajo del agua.
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35. (Discrecional?

Si, a discrecion.

36. ;Y después de los anos como es que se empiezan a organizar las cosas ahora, las
unidades todavia existen, después de los ochenta?

S7, todavia siguen existiendo.

37. Pero entonces... ja partir de los afios ochentas BanRural ya no existe?
Ya no existio, el BanRural desaparece, las maquinarias que habian dejado en cada unidad

fueron vendidas, por acuerdo de la misma unidad.

38. (Las unidades decidieron vender la maquinaria... y ya no habia esos programas
integrales que decian que producir, dotar las herramientas y todo lo demés?

No ya no.

39. (Entonces ahora bajo qué criterios se decidia sembrar? ;O qué hacer? ;Qué fue lo
que paso después?
Pues ya del noventa para acd, como ya no existio el Banco, ya no habia maquinarias,
deciden las unidades empezar a rentar la tierra.
Y que es una costumbre que ya se lleva a cabo desde ese entonces, la gente ya no quiso

trabajar, estdn esperando nada mds a que se vengan los renteros fordneos a rentarles.

40. Y en cuestion de las Unidades, ;qué paso con ellas?, ya no existia BanRural, ahora
que decidieron vender la maquinaria, ;jrepartieron el dinero de la venta de la
maquinaria?

Si, se repartieron cada quien por partes iguales.

41. Pero entonces ;cOmo funciona ahora la unidad, ya no funciona como equipo?

Sigue igual, sigue igual.... pero con la diferencia de que ya es a base de renta.

42. Ok, lo que estd cambiando es que ya no lo producimos, sino ahora lo rentamos y nos
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repartimos esa renta.... ;{ Pero en cuestion de participacion en la asamblea?
Ya las unidades o sea siguen participando, pero de acuerdo a lo que cada quien les toco,
de acuerdo al reparto, de acuerdo a la certificacion que hubo.... y seguimos igual...

nombrando representantes ejidales cada 3 afios.

43. Representantes Ejidales ... ;No es por unidad? Son por...

No, no, no ... Es general, de todo el ejido.

44. ; Cuéntos representantes?
Los Representantes son los organos ejidales, el presidente (comisariado), el tesorero, el

Secretario Ejidal.

45. Entonces actualmente ;qué porcentaje de la tierra se renta?

Pues dependiendo de la persona que les vaya a rentar, de lo que vaya a sembrar.

46. Si, pero ella se refiere de la cantidad, ;cudnta tierra se renta? (HIJO DEL
ENTREVISTADO)
;Como un estimado del porcentaje...? O sea, de todas las unidades, ;qué
porcentaje de todas las unidades renta la tierra? (HIJO DEL ENTREVISTADO)

Como el 90%, casi todas las unidades rentan la tierra.

47.Y mas o menos ese 90% ;desde cuidndo corresponde?, ;desde qué afio mdas o
menos?

Pues desde el 92 para acd.

48. ;Pero ese cambio de en vez de producir ahora rentar, no se da porque cambien los
derechos (de propiedad), sino por la desaparicién de BanRural?

Si, porque la gente ya no tiene la manera de trabajar precisamente porque no hay con que

trabajar, se necesitan lo que estamos diciendo, programas, apoyos de gobierno, pero ya

mads directo ... y pues la otra es que en cada unidad hay mucha gente grande de edad y

pues no quieren formar por decir un grupo de trabajo para ponerse a trabajar su tierra...
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una que no hay y otra que no quieren, porque estdn ya acostumbrados a la renta...

49. Bueno ... tratando de verlo un poquito en el tiempo.... Tras la desapariciéon de
BanRural y la terminacién de esta inercia a producir... ;qué empieza a pasar con el
ejido? ;o sea, se identifica que como que la gente se empieza ir? ;0 como es que
cambia la dindmica de la misma poblacién?, no tanto en la participacion
especificamente de la asamblea, sino al interior del pueblo, ;qué es lo que termina
por pasar...?

Pues, por ejemplo, vamos a hablar de ejidatarios grandes de edad, pues ellos ya no hacen
por trabajar, ni por salir a trabajar, ellos ya no pueden, ellos tienen la idea de que, si les
dejan a los hijos, los hijos van a intentar vender, y es lo que se estd perdiendo, no hay

confianza hacia los hijos de los ejidatarios...

50. Entonces, ;qué es lo que se hace?, ;Ya no se les deja la tierra a los hijos?
No pues muchas de las veces prefieren pues mejor vender e ir vendiendo por partes... y es

lo que estd sucediendo ahorita.

Y bueno pues ahorita segiin la certificacion que hubo por el “Procede”, muchas unidades
ya han acordaron en comiin vender parte de la tierra, porque con la certificacion ya cada
quien sabemos cudnto terreno nos toco y entonces hay unidades grandes, que el grupo de
socios es grande por decir de 20 a 30 ejidatarios, ellos tienen mucha tierra por que el

acuerdo de asamblea fue 20 hectdreas por ejidatario dentro de la unidad.

51. ;| Mientras mds grande sea la unidad, es mayor el terreno?

Y estdn vendiendo ... estdn vendiendo.

52. ;Cuadl cree que sea la motivacion por el que se da este proceso de venta?
Pues por el costo de ... para querer trabajar el costo de querer sembrar ya no es
costeable, ya es muy caro todo, para comenzar lo que son las bombas para bombear el
agua, simplemente para regar, los equipos de riego son muy caros, y pues ya no tienen ni

la menor intencion de querer trabajar, y ahorita para querer trabajar si alguna unidad se
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pusiera de acuerdo, se tiene que formar una sociedad de produccion rural, para poder

solicitar o tramitar apoyo.

53. (| Apoyos de gobierno?
Apoyos de gobierno...

54.Y ;ya no hay cé6mo la voluntad de querer conformar estas sociedades o es muy
complicado?
Ya no hay voluntad y la otra que es muy complicado para empezar a trabajar, no hay el

capital suficiente para empezar a trabajar.

55. Y entonces ;como subsisten ahora las unidades?

Ya nomds a base de las rentas... ya nomds estdn esperando las rentas.

56. ;Y entonces estdn esperando las rentas, pero tienen al mismo tiempo sus parcelas de
autoconsumo?

Pues ya ni autoconsumo, porque ya las tierras, como decimos... para trabajar una

hectdrea de tierra se necesita sacar el agua, bombear el agua y pues no hay el dinero

suficiente para trabajarla.

57. Porque anteriormente si se tenia como estd costumbre, de que adicional a la tierra
que se producia, especificamente ya sea la alfalfa, o bien trigo o maiz, habia
parcelas que se destinaban para el autoconsumo familiar, ;eran como huertas?

Bueno, eso existio cuando se conforma el ejido y de ahi en los siguientes afios existian las
parcelas de temporal, porque habia mucha humedad porque todas las parcelas de todos
los ejidatarios, de los 272 se sembraban como tierras de humedad y habia la produccion
del maiz... y ahorita ya ni siquiera esas se siembran porque la humedad ya se perdio,

este... el temporal no es bueno para la siembra... para cualquier siembra.

58. (Esto tiene que ver con la cuestién climatologica?

Si, y otra porque las corrientes de agua se han ido perdiendo, se han ido desapareciendo.
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59. Aqui habia un lago, ;no?
Si pues esa era la presa que mantenia las tierras de humedad que eran la vida del Potosi

cuando empiezan las 2,700 hectdreas.

60. Y ;en qué afio se agotd?
Se agota por ahi del 82 — 83.
Y esas tierras son las que pasaron a ser de temporal... que son las que estdn ahorita, son

las que son de temporal esas tierras (HIJO DEL ENTREVISTADO.).

61. ;Con las que se inici6?

St, esas meras (HIJO DEL ENTREVISTADO).

62. ;Pero ya tienen duefio?

S7, ya estdn certificadas ahorita (HIJO DEL ENTREVISTADO.).

63. Entonces, por ejemplo, la reparticion también beneficié més a unos y otros no tanto,
porque hay unas tierras ya agotadas y a otras que todavia tienen vida y hay una
diferencia

Si, es un porcentaje minimo de tierras que estdn aptas para la siembra.

64. ;Ya es poco lo que queda productivo?

St

65. Y, por ejemplo, para volverlas hacer aptas, ;qué se tendria que hacer?

Pues se necesitaria bombear el agua, bombear el agua.

66. ;Traerla de mas abajo?
Pues caemos en lo mismo, sale ahorita muy caro, por ejemplo, hacer ahorita una
perforacion pues sale muy caro, y luego equipar el pozo y luego para regar, los equipos

de riego, ahorita ya si no mete uno un riego de aspersion no es costeable.
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67. Por ejemplo, ;se identifica también como un cambio en la demanda por otros
productos diferentes que antes no se demandaban o sigue la misma tendencia de
producir el mismo producto?

Pues ahorita ya ha variado mucho, ahorita los cultivos que se han venido sembrando son
las papa, que es el cultivo mds caro por hectdrea, el costo por hectdrea es muy caro,
ahorita el forraje es lo que estd saliendo un poquito mds costeable y es lo que se ha estado
sembrando forraje... y el maiz pues es muy poco el que se siembra ya aqui, uinicamente los

renteros que han empezado a sembrar maiz.

68. ¢ Es mas caro producir maiz?
No, o sea que no cualquiera lo produce, es caro, entonces de los ejidatarios ya nadie
quiere, no tiene ya la idea

de querer sembrar.

69. (Maiz ya no?

Maiz ya no.

70. (Porque ahora es como mads rentable vender forraje, se vende mads facil?

Si, pues es un cultivo que es costeable.

71. ;(Se pudiera tener una idea del porcentaje de la tierra que ya fue vendida de esta
comunidad, un aproximado?

Es poco, porque hay unos ejidatarios que han vendido por partes, por decir, de 3 hasta 10

hectdreas, porque por acuerdo de asamblea la superficie total que nos tocé a cada

ejidatario son 23 hectdreas de cultivo mds una de asentamiento humano.... 2 de

asentamiento humano, y ya las que restan son de uso comiin, ahi la cantidad no la hemos

conocido exactamente porque...

72. (Pero en realidad no es como una tendencia de todos, todavia no estd pasando eso?

Pues hay un porcentaje de uso comiin 0.37%.
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73.Y por ejemplo, esta reforma del articulo 27 te permite vender tanto la tierra de
siembra, como la de la finca, por ejemplo, la de las casas también se vende?

Si se puede vender, nomds que hay un problema, que en las tierras de cultivo se batalla un

poquito mds, porque la procuraduria agraria de acuerdo con la ley se necesita que las dos

terceras partes de la asamblea que autoricen vender esa cantidad de tierras, y algunos las

compran, pero ese es el problema con el que se estdn topando.

74. (Pero las dos terceras partes de las unidades tienen que estar de acuerdo?

No, de la asamblea... de la asamblea general de ejidatarios tienen que estar de acuerdo.

75. O sea, ;la asamblea puede decidir que no se venda, o que no se venda a esa
persona?

Que se venda, se tiene que vender la asamblea tiene que estar de acuerdo, pero lo dificil

que se ha presentado es reunir las dos terceras partes, porque no se ha hecho ese tipo de

reuniones porque no asisten los ejidatarios.

76. No tanto que esté de acuerdo o no, si no que cumpla con la asistencia, que haya
cudrum

St, de que haya cuorum es donde se estd batallando

77. Entonces los representantes no estin como tan al pendiente

No

78. (Y por qué estd pasando eso, porque los representantes ejidales se eligen, es un
proceso democratico de decir quien va ... entonces cuando llegan ya al cargo, ya se
desentienden un poco de sus responsabilidades en la asamblea, por eso ya después
ya no hay cuérum o qué es?

Pues la costumbre se ha ido perdiendo, porque pues cada ejidatario dice, pues yo ya tengo
lo mio, ya tengo mi tierra, ya tengo todos mis derechos que la misma asamblea me dio,
pues a muchos no les interesa venir a las asambleas, a las asambleas ordinarias, que de

acuerdo con el Reglamento Interno son bimestrales las asambleas y pues no viene la
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gente!, a veces ni cuando se nombra a los representantes ejidales se junta por decir las
dos terceras partes, nunca se ha logrado eso y se nombran los representantes ejidales

uinicamente con la mitad mds uno... de acuerdo con la Ley.

79. (Eso pasaba antes?
Eso no pasaba antes, antes habia un respeto o mds bien una obligacion seria que todos los

ejidatarios estaban al pendiente de las asambleas que se programaban.

80. ;En general pudiéramos hablar de que ya no hay como esa integracién esa
comunicacion, la participacion también ya es diferente?

Ya es muy diferente, aunque hay un reglamento interno, ese reglamento no es aplicable,

estd vigente ese reglamento, pero no se aplica como debe de ser... por eso cada quien dice

“nombre que me hacen” y no viene la gente, todo eso se ha perdido.

81. ;Qué efecto... o a donde va a llegar todo esto, si la tendencia sigue asi... como la
combinacion entre el desinterés de la asamblea general y lo que tiene que ver con el
desanimo de la gente de ya no producir del tema financiero que, aunque uno quiera
luego pues no puedes producir por la misma restriccion del dinero, hacia donde va a
acabar, cudl es su expectativa?

Nosotros hemos analizado esa cuestion esa situacion, de que vamos a estar a punto de
repartirnos ese uso comiin, si la gente analiza bien, piensa bien que es lo mejor, que nos
conviene, pues va desaparecer el ejido, va a cambiar de régimen... de régimen ejidal, una
vez repartiéndose el uso comin, ya cada quien hace lo que quiera y ya vamos a estar mds
libres, porque ahora si cada quien, yo quiero ahora si vendo lo mio orale aqui estd es mi
cantidad de uso comiin, estds son mis hectdreas, este es mi asentamiento humano.... Y eso
estamos a punto a lo mejor de que ... sabes que la gente ya no quiere responder como

ejido, pues vamos a repartirnos la tierra de uso comiin y desaparece como ejido.

82. Pero ese uso comun, ;donde estd?; ;Es de las mismas tierras... de siembra?

Es el sobrante de las tierras de cultivo y de las tierras de asentamiento humano, estd
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repartido en todas partes, cualquier huequito que no es de cultivo y que no es de
asentamiento humano, es de uso comin, los caminos, simplemente de un pedazo de tierra

que quedo sobrante de una cantidad...

83. (Entonces, si todo sigue asi, se haria una reparticion del espacio libre y todos serian
pequefios propietarios y ya no habria esa unién ejidal?
Entonces, para allda vamos, para vender todo, para vender todo...

La atencion del gobierno hacia al campo rural, ya no le llama la atencion...

84. Es que ahora todo se ha direccionado hacia la cuestion urbana, de la industria...
Exactamente, o sea que Ya el gobierno dice “para que los vamos a apoyar, se va a perder
lo que se les va a dar para trabajar se va a perder, porque ya la costumbre de querer

trabajar ya se perdio.

85. Y no es eso.... En realidad, ;donde estdn las herramientas?
Este... no hay, definitivamente no hay con que ponernos a trabajar, nosotros estamos ahi
trabajando porque nos gusta arriesgarnos y nos gusta hacerle la lucha, por eso estamos
nosotros, porque si no desde cuando ya hubiéramos dicho “nombre también vamos a
agarrarnos a rentar”, pero hoy hemos pensado bien “vamos a ponernos a trabajar”,
porque nosotros vemos que es de ahi del campo donde nosotros podemos superarnos... y
ahi estamos haciéndole la lucha... pero si vemos nosotros, que interés del gobierno hacia
el campo rural ya no es el mismo, si hay los programas, hay los apoyos pero se los dan
como quien dice a gente que estd un poquito, que ya estd adentrado a lo que él estd
produciendo, en la ganaderia se les da a los grandes ganaderos... en la agricultura se les
da a los que estdn sembrando muchas hectdreas de cultivo, para ellos si hay apoyo

suficiente.

86. Porque tienen que comprobar que realmente...
Simplemente nosotros estamos batallando atorados para adquirir un crédito, y este ojald y

se nos diera porque es la tinica forma en la que podemos empezar a trabajar, si no hay

60



Y. A. Valero / El Semestre de las Especializaciones 2 — 1 (2020) 7-78

crédito pues no trabajamos.
Pues conseguiriamos un préstamo nomds para lo que es la semilla y atender alguna falla
que vayamos a tener dentro de la bomba de riego de la maquinaria, es donde nos

atoramos.

87. Y por ejemplo, estos representantes que tenemos mds alla de la asamblea ejidal, me
refiero a los Diputados locales y federales, la administracion estatal, la municipal

(cudl es su intervencion?
Tenemos mucha experiencia en eso, no cualquier autoridad de esa naturaleza les interesa
para acd, les interesa nada mds cuando es el voto. Simplemente ahorita estamos
batallando nosotros con un diputado local, le dimos nuestra confianza, al alcalde le dimos
nuestra confianza, para que el dia que necesitdramos el apoyo, pero vemos que es lo
mismo, nomds nos dicen que si que se nos va a ayudar, pero nunca nos ayudan y ahorita
estamos batallando con eso, porque acabamos de solicitar un tractor, y habia que cubrir lo
que es el enganche, y para eso estdn ellos, para que nos echen la mano, porque vamos a
comenzar, para pagar un enganche, ahi es donde tenemos que apoyarnos en ellos y no hay
nada, desde el aiio pasado estamos con eso, es muy dificil. Por eso con estas politicas que
se nos vienen ya no hayamos por quien votar, simplemente a lo mejor ya no vamos a votar,
Jpor quién vamos a votar por el PAN, el PRI, Morena? todos los que estdn participando
vienen siendo los mismos, los mismos que siempre han estado adentro de las estructuras de

gobierno.

El apoyo que pudiera haber hacia nosotros estd muy retirado, porque es dificil que un
presidente de la reptiblica venga acd al Potosi, y las personas que pone el presidente de la
repuiblica para que vengan y vean la problemdtica del campo es lo mismo, si vienen las

ven y a lo mejor no las hacen llegar, o si hay algiin apoyo simplemente no llega.

88. Si han venido hacer algin tipo de estudio de campo o diagnostico por parte del
gobierno
Precisamente desde que se desaparecio el agua, desde los ochentas y que empezo a secar

la tierra, hay unas 100 hectdreas que se calcinaron, esas ya no sirvieron, eso se lo hemos
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hecho saber a todas las dependencias, al gobierno estatal y federal... y pues si lo ven
como interesante y hasta la fecha nunca nos han dicho que es lo que paso, porque estd

ardiendo todavia la tierra.

89. (Pero se quemd?
Si estd calcinada, es ceniza, ahorita estd la lumbre por debajo de la tierra, sale vapor y
humo y donde se va prendiendo se va hundiendo. Y es lo que nos preocupa porque la mera
verdad lo que nos comentan no nos convence “no es de peligro, no es de peligro”, porque
hay unos estudios hechos por universidades, han dicho que son residuos de materia
orgdnica que es lo que estd ardiendo, pero cuando se vienen los temporales con mucha

humedad, los debe apagar y no pasa eso, al contrario, arde mds.

90. ;Y qué tan lejos queda esa zona, hay viviendas cerca?
S, hay estdn asi las casas a 100 metros o 200 metros, de los asentamientos humanos. En
el 2015 vino la Universidad de Pachuca y la de Coahuila y unos alemanes vinieron a
hacer unos estudios a la zona que se estd quemando, son como 200 hectdreas. En tiempo

de frio se pone peor, sale el humo como neblina.

91. ;Y a que conclusién llegaron?
Esos resultados no los compartieron.
En ese entonces cuando inicia la lumbre los medios de comunicacion le pusieron “la

puerta del infierno”.
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Entrevista 2.

Hijo de ejidatario de 32 afios, con estudios de grado de licenciatura

1. (Cuéndo se fundé el ejido que tipo de organizacidn politica tenian?
Recién que se fundo el ejido, eran posesionarios, llegaron y se posicionaron de las
tierras...
Pero es que “Potosi” no nomds era aqui, era también el Cristal, La Trinidad (otros ejidos

establecidos actualmente).

2. Entonces... ;jeran como varias haciendas las que conformaban propiamente el Ejido,
entonces fue como una posesion que después se legaliz6?

Si ellos solicitaron, fue por la lucha agraria, ellos solicitaron a gobierno, porque vieron

que ya se podia por lo que habia venido a hacer Emiliano Zapata, vieron que alld en

Meéxico se pudo... entonces ellos se fueron integrando a la lucha de Emiliano Zapata, ya

no tanto a la lucha, sino a exigir cada uno su dotacion de tierra...

3. (En qué afio ya se reconocié como ejido de manera oficial?
Fue el 31 de marzo de 1931, en esta fecha se registra legalmente el ejido ante el gobierno

existe El Potosi, con la dotacion de 2,700 hectdreas.

4. (Estas hectareas incluyen la parte de sembradios y la parte de sembradios y la parte
para sembrar?

Ahi incluia todo, después en 1951 hay una ampliacion de tierra.

5. Pero esa ampliacién jes para fincar o para sembrar?

Es para sembradios... para siembra.

6. Esa ampliacion ;coémo se obtuvo?

Pues por la cantidad de ejidatarios. Hubo mds ejidatarios, se registraron mds ejidatarios.

7. (Y a qué cantidad de hectdreas se obtuvieron, si para 1931 eran 2,700 hectareas para
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1951, cuantas se obtuvieron?

Eran 13,700 fue la ampliacion, o sea a las 2,700 se le agrega estda ampliacion.

8. (Entonces, la ampliacién es como reciente?
No, mira para que nos entendamos, estas 13,700 hectdreas fue la ampliacion, pero solo se
ampliaron con acta de asamblea y en el 2000 se certifican esas hectdreas, ya cada quien

con su certificado parcelario.

9. Y, por ejemplo, a partir de la conformacién del Ejido y la reparticion inicial de 3 las 3
hectareas por ejidatario, ;cémo era la organizacién que se tenia en ese momento?,
(cudles eran los mecanismos de participacion?, es decir, jcudl era la forma de
trabajar?

Fue un programa de gobierno para que ya echaran a trabajar las tierras.

10. (En qué afio fue eso?
Pues si fue por esas fechas, en ese momento la asamblea ya habia nombrado sus
representantes ejidales y por acuerdo de asamblea hubo un reparto de 8 hectdreas para
cada ejidatario, y las unidades variaban el niimero de ejidatarios, el nimero de socios,

entonces el total de socios de todo el ejido eran 272 ejidatarios...

11. (No unidades?...
No, eran 272 ejidatarios y se conformaron 12 unidades, variando el niimero de socios de

cada unidad.

12. (Entonces, las unidades se conformaban dependiendo de la cercania de los terrenos,
no era como una decision personal de con quien unirse para hacer unidades?

Mds que nada fue ya cada quien sabia donde tenia su pedazo, pegado a aqui arriba

Jquién estd? a pues que fulano y fulano, a pues ellos son la unidad niimero uno... y

Jquiénes son los que tienen tierra para acd quien estd? fulano, fulano y fulano.... Ha pues

entonces ellos son la unidad niimero dos, asi fue como se conformo.
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13. /Y, por ejemplo, en cuestion de decidir qué sembrar o que no sembrar, o de las
semillas y demds?, también era decision de...

Eso fue decision del programa, del BanRural.

14. (El Banco decia que era lo que se iba a sembrar? ;Pero todas las unidades producian
lo mismo?

Es que el BanRural era quien les otorgo el crédito, pero me imagino que en ese tiempo les

dio el efectivo, mds bien les dio la semilla. Es que prdcticamente les hacia creer que era

de ellos, pero no era de ellos, o sea nunca lo solté solos.

15. (Habia algun tipo de incentivo a que algunas unidades produjeran més q otras?

No habia competencia.

16. ;Y cémo decidian lo que se iba a hacer con el dinero, decidian de forma conjunta, o
eran los jefes quienes decidian vamos a comprar un tractor, o como se tomaban las
decisiones?

El banco era quien manejaba el crédito, es que ellos les traian los tractores.

17. Y después de los aflos cOmo es que se empiezan a organizar las cosas ahora, las
unidades todavia existen, después de los ochenta?

Si, nomds que ahora se dedican a rentar la tierra...

18. {Entonces ahora bajo qué criterios se decidia sembrar? o ;qué hacer? ;qué fue lo que
paso después?

Que es la prdctica que se lleva hasta la actualidad, rentar la tierra.

19. ;Pero al desaparecer BanRural no desaparecen completamente los programas hacia el
campo?

No, ahi es lo que entra lo que yo te digo, que existen programas, pero no van encaminados

a ellos, van encaminados a los empresarios que ya estdn establecidos a los “grades

productores”, bueno se les puede decir “grandes productores”.
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20. ;Pero no habia el apoyo generalizado de “Procampo”?

Ese es uinicamente para tierras de temporal, es un apoyo, es un incentivo.

21. ;Para sembrar?

Para sembrar...

22. Pero, entonces ;como funciona ahora la unidad ejidal, ya no funciona como equipo?

Se reparten el dinero por partes iguales.

23. {Cémo funciona la asamblea ejidal?
Es lo que te digo que en la asamblea ya no se tratan asuntos para producir la tierra ya no,
eso ya cambio, ya son otro tipo de asuntos, son conflictos internos del Ejido, que digas tu
... se tomo un acuerdo porque la unidad aquella va a sembrar por decir “avena” y vamos
a ayudarle la asamblea para que obtengan un apoyo.... No eso ya no se trata, eso ya no lo

hacen.

24. ;qué es lo que ha llevado a la renta de las tierras?
Es que se perdio la linea de campesinos produciendo... y se perdio la linea... ya la
generacion de él (su papd), si a él no lo ensefiaste a trabajar, pues él no va ensefiar a su
hijo, ;si me explico?, ya no lo va a transmitir, en cambio si Potosi fuera un ejido de
campesinos productores, de pequerios propietarios, que se dedican a producir la tierra,
pues ahorita, por decir en el caso de la mayoria de la generacion de él (su papd) todos ya
estarian ahorita sembrando.... Los hijos de él van a sembrar porque ya saben como se
hace y ya saben que se obtiene un beneficio, qué es lo hacen ahorita... los hijos de los

ejidatarios, pues se van... emigran a las ciudades a buscar trabajo, porque aqui no hay...

25. Entonces, ;qué es lo que se hace? ; Ya no se les deja la tierra a los hijos?

Algunos ya empezaron a tratar de vender tierra.

26. ;{Qué efecto... o a donde va a llegar todo esto, si la tendencia sigue asi?... como la

combinacion entre el desinterés de la asamblea general y lo que tiene que ver con el
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desanimo de la gente de ya no producir del tema financiero que, aunque uno quiera
luego pues no puedes producir por la misma restriccion del dinero, ;hacia dénde va a
acabar, ;cudl es su expectativa?

Pues vamos a repartirnos la tierra de uso comin y desaparece como ejido, cambia de

denominacion, cambia de régimen.
27. (Entonces, si todo sigue asi, se haria una reparticion del espacio libre y todos serian

pequeios propietarios y ya no habria esa unién ejidal?

Se desaparece el ejido... no desaparece fisicamente, si no técnicamente.
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Entrevista 3.

Mujer adulta mayor no ejidataria, propietaria de tierras por sorteo

1. (De donde viene la tierra que a usted le tocé administrar, cudntas hectdreas le deja su
padre o quién se la deja como fue que se hizo propietaria de la tierra...
. Se la dejo su esposo?
No, ellos no eran ejidatarios, ni Fidel, ni Belio ellos estaban en la hacienda eran

hacendados, pero sortearon esa tierra que me pasaron a mi, me tocé a mi y a Evangelina.

2. (Qué extension de tierra le toc6?

Yo no sé nada, que cree que no, no sé cudntas serdn...

3. (El ejido le dota a usted que cantidad de hectareas, tengo entendido que fueron 23
hectareas, y de esas 23 cudntas fue las que vende?

Parece que 2 o una...

4. Bajo que contexto usted decide vender la parte de la tierra que vendi6

Pues es que se aterco el hombre, que se la vendiera y que se la vendiera... y se lo vendi.

5. (Qué uso le estaba dando usted a las tierras, qué sembraba?
Pues nomads estaban ahi, nunca se habian sembrado. Pues repartian asi... le repartian a

uno.

6. (Y no larentaba antes?

No, solo eran sus tierras, si nomds ahi estaban.

7. (Cudl fue su principal fuente de ingreso antes de venderlas y después de venderlas?,
de que subsiste su familia y usted?
;Como?, no la entiendo

La pregunta es... si no producia usted la tierra, si no la sembraba, tenfa usted alguna
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parcela para autoconsumo, ;cudl es su principal fuente de ingreso?
Pues...
(Le dan tierras de temporal, pero eso era antes de venderlas?

Si eso era antes ...

8. Y entonces cuando usted decide venderlas ;ya no sigui6 aprovechando de temporal?

No, ya no.

9. (con el recurso que usted obtuvo con la venta de la tierra, qué le permiti6 hacer?
Ampliar mi casa, porque nomds tenia un cuartito cuando murio mi esposo, nomds tenia

dos cuartitos chiquitos, ahora hice unos cuartitos alld arriba.

10. ;Cudntos hijos tiene?
3 hombres y una mujer, pero aqui conmigo tengo dos que no se han casado, los otro que

estdn casados no viven conmigo, aqui ellos estdn casados viven ahi.
11. Por ejemplo, ;ellos no tienen el interés o las ganas y hacerse cargo de la tierra que
aun es suya?

No pues ellos estdn aparte ya, ellos trabajan ... tienen otras ocupaciones.

12. ;pero aqui mismo?

S1, aqui mismo.

13. ;cuédndo usted vendio la tierra todavia vivia su esposo?

No, ya era viuda.

14. ;y fue una decisién que tomo usted sola o la consenso con hijos?

Yo sola.

15. ¢no lo consulto con sus hijos?

Bueno si con los que estaban aqui conmigo.
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16. ;{Entonces si fue una decision familiar si se vendian o no?

St.

17. Sus hijos ;qué le aconsejaron?

Pues yo les dije que la iba a vender y ellos me dijeron ... pues si véndala.

18. {Usted cree que cambid la realidad de su vida o la forma en la que usted estaba
viviendo al vender sus tierras?, porque por ejemplo mi pregunta va més en el sentido
de ahora que sigue rentando la tierra que atn es suya, no es la misma renta que recibe
se reduce por la cantidad de tierra que vendio,

[eso cambia la forma en la que usted vive su vida, ve una reduccion en su ingreso?

No le entiendo...
Yo lo que quiero saber es que, si antes de vender sus tierras podia comprar mas cosas
por medio poder rentar esa tierra, ahora que ya no es suya, que ya la vendié y que
utiliz6 el dinero de la venta en ampliar su casa ya recibe un ingreso menor que antes
por la renta... ;las “rentitas” son suficiente para su subsistencia?

Pues no, pero que le hace uno.

19. Entonces, ;cémo se completa, sus hijos le ayudan?
O sea, lo poquito que pueden, es que no hay trabajo aqui, a veces se van a la pepena de

papa de maicito, a pepenar... pues aqui no hay trabajo.

20. ;Usted ha sabido de mds gente que haya vendido sus tierras o que quiera venderla?

No.

21. ;los demas estan conforme?

No sé.

22. ¢ A usted no le han comentado nada?

No a mi nada.
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23. ;Usted cree que mds gente quiera vender?

Pues quien sabe.

24. ;Terminaria usted de vender toda la tierra, las otras hectdareas que todavia le quedan,
le gustaria venderlas?

No pues apenas estando... que estemos todos de acuerdo.

25. Pero por su parte, ;venderia las tierras que le quedan?

No.

26. (Esas ya no las vende?

No, porque como quiera me dan una ayudita, como medio de subsistencia.

27. ({Cuéndo usted faltaré las tierras a quien se las dejaria?
A uno de mis hijos, pues dicen que, a uno pos bueno a todos, ya ellos saben nomds que

primero se les tiene que se haga cargo.

28. ¢ Qué cree que harian con las tierras que les deje?

Pos quien sabe...

29. ;Usted cree que hay forma de volverlas a poner a trabajar, de que vuelvan a producir?

Pos quien sabe.

30. ;Qué tendria que pasar para que se pudiera producir de nuevo, para que volviera a
haber trabajo qué se necesita?

Que sepamos administrar las tierras.

31. ;Cual cree que sea el principal problema de que la tierra no produzca?

Pues no sé, pues no sembrarla.

32. Pero dentro de las dificultades que tiene poder sembrar, ;cudl es el principal que
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padece “El Potosi”?, ;cudl es el primer trabo que hay para poder producir la tierra?

Pos quien sabe.

33. ;cree que sea un factor climatolégico, el hecho que no llueva, o que podra ser?

El agua, que tengan agua, quien sabe ahorita como estard.

34. -Usted es originaria de “El Potos{
Si soy.

35. Entonces usted ha visto por ejemplo el tema de la presa, de como antes habia ...
De repente se seco, de repente todo, hay van los canales iba dar el agua hasta alld, habia

mucha agua, bastante agua.

36. Por ejemplo, ;podemos hacer una comparacion entre ese Potosi con agua y el Potosi
de ahora sin agua?

Pos que dicen que por los pozos que hicieron, dicen, pero quien sabe, se fue secando.

37. ;pero usted lo ve en la prosperidad del pueblo?, ;usted considera que cuando estaba
la presa era mds prospero o habia mas oportunidad?

Si, habia.

38. ;Antes se batallaba menos de vivir aqui?
Si pues antes nomds hacian un pocito asi bajito y salia el agua, ahora bombean y cuanto y

no sacan nada.

39. Antes la gente tenia su milpa de autoconsumo entonces habia como huertos pequefios
en las casas donde lo que necesitaba la gente para subsistir, para comer ahi lo tenia en
el patio no, ;porque cree que ya no pase igual, porque ya no se estd sembrando asi?,
(qué sucede ahora que la gente decide no sembrar, porque ya no sembrar ellos
mismos? ;Qué le dicen sus hijos?,

No pos que ganan con sembrar ... pues donde estd la agiiita.
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40. Ah ;no hay agua para sembrar?
Nomads para vivir, antes estaba todo eso, parcelas, maiz, y ahora cambio todo... sabrd

Dios.

41. y por ejemplo esta persona a la que le vendi6 la tierra, ha ido comprando mas tierra?

No.

42. (Soélo la suya compr6?

Si.

43. ;Las nuevas generaciones lo que hicieron fue irse a estudiar?

Puros estudiantes.

44. (No vieron en el campo una oportunidad?

No.

45. {Qué le hubiera gustado que pasard diferente en su vida, le hubiera gustado irse de
aqui o usted esté agiisto aqui?

No pos pa’ donde, pos aqui......... no hay como su tierra de uno, voy a Saltillo y no, dicen

que estd muy alegre yo veo muy aburrido y no... nomds llega uno y se sienta toda tullida y

ahi estd viendo la tele, camina uno un pedacito y ya, mis hijas me dicen “mamd vengase”

pero no yo que voy a ir hacer alld.

46. ;Usted todavia tiene animales aqui?

Si, mis hijos tienen sus borreguitos.

47. ; Usted no tiene gallinitas, que le den huevo?

No pos aqui donde las pongo, no ve como estoy, no ve como me tienen.

48. (Como?

Ese pedacito nomads, ;donde las pongo?
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49. Ah pensé que el patio también era suyo.
No yo nomds este pedacito... me dijo Pancho que yo nomds es el pedazo que va para la
calle y yo que voy hacer, que voy a poner en la calle ... no me lo va a creer, pero yo ni
baiio tengo, hasta alld abajo voy al baiio con mi hijo, para cuando los echaron de la
hacienda les dieron estd tirita de tierra, pero se fueron ensanchando, tumbaron paredes, y
yo les digo “yo no merezco un pedacito si quiera para poner algo” no pos dicen que no,
pero aqui hasta para pasar no puedo pasar porque ahi estdn tomando, tengo que rodear,
me dice Juan vdyase mamd y alld haga un cuartito, que voy hacer a “La Ermita” (otro

pueblo) no que voy hacer hasta alld aqui me dejo tu papd y aqui me estoy...

50. (Dénde estd su casa es donde se siente uno agiisto?

Pues si aqui es mi casa, aunque me tengan apretada no le hace, pos a ver.

51. (Usted cree que la participaciéon de las decisiones que se toman en el ejido, se
escuchan las voces de todos o cree que hay algunos que toman mads el micréfono,
como se toman las decisiones?

Los jefes... los que van adelante.

52. {Su esposo participaba en la toma de decisiones?
No le digo que él no era ejidatario, ellos eran hacendados, sembraban, pero para la

hacienda, tenia una bodegota donde metian todo el maiz, sabrd Dios como esta.

53. (Hace cuanto usted enviudo?

Uuuh de 40 aiios murio el, estaban chiquitos todos mis hijos, y yo los saque adelante.

54. ;y cémo le hizo?
Pues lavando, puro lavadero... chiquitos Homero no conocia a su papd ni Lorena, muchos
afios sola, ellos son muy trabajadores, aunque no sea en el campo, ellos solitos se hicieron
de borreguitos, teniamos vacas cuando mi esposo murio, pero las cambiamos por chivas,

porque no habia que darles de comer.
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55. (Es mas fécil criar chivas?
Si pues esas te las llevas al monte a pastar, las vacas no esas se tienen que amarrar.

Me dieron alld arriba de las lomas, donde siembro alld arriba de la loma...

56. (Qué tipo de programa cree que el ejido necesita?, ;como podria volver a ser
productivo “El Potosi”?, ;qué se puede hacer?, usted cree que antes si funcionaban
los programas que existian, o siempre ha sido como algo no fijo...

Pues quien sabe.

57. De todas maneras, Usted se la ha visto dificil, 5 hijos, viuda desde joven...
Muy duro, muy duro... nomds nos levantdbamos y vamonos, sin nada, sin comer... hasta

que lavdabamos y a secar (la ropa) y a entregar, para que nos pagaban, para comer.

58. {Su esposo tallo?
No, no le gusto eso.... Si iba a la pulla, pero no... parece que no le gusto, él era bien
acomedido, donde veia que la gente andaba haciendo cualquier cosa, él iba y se acomedia,
y ya le daban su dinerito, sacabamos algo... Ya comenzo a haber trabajo, cuando los
tractores, entonces le dieron uno a él y a Fidel, que decian que eran los tuinicos que sabian
de los tractores y ya comenzaron a sembrar como quiera algo, ya cuando comenzo a

trabajar, pero duro casi nada, sabe que le pasaria.

59. Yo creo que deberia haber algun tipo de programa justo para las mujeres que les pasa
como a usted, que se quedan viudas...
Nombre menos le ayudan a uno, ayudan a los que tienen hijas trabajando de maestras,

aqui son puras maestras, hijas de maestras, estudiadas...

60. ;Porque cree que sea eso?, serd una cuestion de influencias o ;a qué se deberd eso?
Yo también les queria dar el estudio, pero no quisieron nadie quiso, entonces teniamos a
los animalitos y yo les decia mira vendan para que estudien, Eralio (uno de sus hijos) se
saco su beca, aqui en el Cedral, y que quiso ir, nomds porque no quedo Jaime el de Dora,

no quedo él 'y por eso ya no quiso, aqui en el Cedral, le iban a pagar su beca, el otro Pepe
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también lo iban a acomodar en Cedrdn que quiso, Lorena también ya iba estudiar no

quiso, ya ves... como quiera no les alcanza.

61. Pues si con estudio no hay para donde hacerse...
jLuego en el pueblo menos! (en Saltillo), alld tienen que pagar todo (en Saltillo) el agua, el
gas, la renta, la comida y luego ellos que estin estudiando, ya estdn grandes los
muchachos (nietos) quieren estudio, les digo te ibamos a dar el estudio y no quisiste.... Se

sufre.

Entrevista corta.

Ejidatario que decidio vender la totalidad de sus tierras de 40 aios

1. Eres tu ejidatario:

St

2. Formas parte de alguna unidad

Unidad 6a.

3. (Qué porcentaje de tus tierras tuviste que vender?

La totalidad de mis tierras.

4. (Cuales fueron las condiciones en las que decidiste vender tus tierras?

Tenia necesidad de pagar un dinero que debia.

5. (Qué oportunidades te ofreci6 el haber podido vender tus tierras?

Pague lo que debia.

6. Tu crees que haya una diferencia entre lo que haces actualmente con lo que hacias

antes, de tus actividades cotidianas, ;hubo algiin cambio?
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No ninguno.

7. (Qué crees que pasaria si todos decidieran vender sus tierras en el Potosi?

Ya no seria igual, ya no se sembraria.
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