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RESUMEN.

Con base en la composicibn de las exportaciones manufactureras por nivel
tecnoldgico, a través del analisis de descomposicion estructural aplicado a las
matrices domeésticas de insumo-producto de México de 2008 y 2012, se estimaron
los cambios en el empleo por unidad de variacién en las exportaciones de cada
subsector. Los hallazgos fundamentales son tres: primero, que son los
subsectores manufactureros de media y alta tecnologia los que generan menos
empleos por unidad de exportacién; segundo, que los subsectores de media y alta
tecnologia son los que incrementaron en mayor medida sus exportaciones, lo que
ocasiond que sus requerimientos de empleo aumentaran mas que los del resto de
subsectores; y tercero, que el cambio observado en las exportaciones ha tenido un
efecto neto positivo en la creacién de empleo.

Palabras clave: exportaciones manufactureras, niveles tecnoldgicos, empleo,
analisis de descomposicion estructural.

Clasificacion JEL: F14, F16

1. INTRODUCCION.

Las exportaciones son uno de los determinantes importantes del crecimiento
econdémico. A nivel macroeconémico, por una parte, debido a su papel de
generador de las divisas que una economia requiere para producir y crecery, por
otra, por el ingreso interno y el empleo que genera la produccion de bienes
destinados a la exportacién. Sin embargo, no so6lo es importante la magnitud del
valor de las exportaciones. Diferentes estructuras de exportacion tienen
implicaciones distintas para el crecimiento y el desarrollo industrial de una
economia. Este tema ha sido abordado desde diferentes perspectivas. Una ha
puesto énfasis en que el dinamismo del mercado mundial es diferente segun el
tipo de productos exportados. Ya Prebisch (1949) habia destacado que la
demanda mundial por productos primarios crece mas lentamente que la de
productos manufacturados. Una segunda perspectiva pone énfasis en que
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estructuras exportadoras de diferentes niveles tecnolégicos tienen efectos
diferenciados sobre el resto de la economia. De acuerdo con Lall (2000), las
exportaciones de productos de tecnologia simple muestran mercados que crecen
lentamente, menores posibilidades de mejoras tecnologicas y menor efecto de
derrame sobre otras actividades. En cambio, las economias en las que predomina
el uso de tecnologias avanzadas muestran senderos de crecimiento mas
elevados, a lo que contribuye el hecho de que la tecnologia ofrece mayor potencial
para la generacion de conocimiento genérico. En este sentido, Lall et al., (2006) y
Hausmann et al.,, (2007) han destacado que los paises desarrollados se
caracterizan por una estructura exportadora en la que predominan los productos
de elevada intensidad tecnoldgica, mientras que los paises en desarrollo muestran
bajo nivel de sofisticacion y calidad en sus exportaciones.

El dinamismo del mercado mundial de las manufacturas de alto y mediano nivel
tecnolégico ha llevado a que tengan una creciente participacion en las
exportaciones mundiales. En los Ultimos afios se ha observado que algunos
nuevos paises industrializados han ido incrementando su participacion tanto en las
exportaciones mundiales como en las de productos de mayor intensidad
tecnolégica (UNCTAD, 2002). Estos paises se han incorporado a la exportacion
intensiva en tecnologia con productos cuyos procesos de produccion estdn muy
fragmentados, participando en las fases productivas intensivas en trabajo (Lall et
al., 2006).

México ha sido uno de los paises que ha modificado profundamente su estructura
exportadora a favor de las manufacturas intensivas en tecnologia. Segun Fujii y
Garcia (2016), cerca del 50 por ciento de las exportaciones mexicanas son de
bienes intensivos en tecnologia (datos para 1995 y 2011), en cuya produccion
México contribuye basicamente con el ensamblaje de productos mediante el uso
de la ventaja que le confieren sus bajos salarios.

La liberalizacion comercial y el dinamismo de las exportaciones junto con el
cambio en la composicion de las exportaciones han tenido efectos importantes
sobre el empleo. Si bien diversos autores han estudiado el efecto que la apertura
comercial ha tenido sobre la generacién de empleo en México, los trabajos que
examinan el papel de la tecnologia y de los cambios en la composicion tecnoldgica
de las exportaciones manufactureras sobre el empleo son escasos. Las
investigaciones recientes se han concentrado basicamente en los efectos de la
liberalizacion comercial y del cambio en el perfil exportador del pais sobre los
niveles de empleo. Se ha destacado que mientras el efecto de estos procesos
sobre el crecimiento de las exportaciones ha sido significativo, el impacto en el
nivel de empleo no fue el esperado. Dussel-Peters (2004) argumenta que, a partir
de la apertura comercial, los sectores de bienes transables generaron empleos
muy por debajo de la contribucion que hicieron durante las décadas anteriores a la
apertura. Ruiz-Napoles (2004) busca explicar el bajo efecto empleo de las
exportaciones en el pais, sosteniendo que ello se debe principalmente a la
elevada importacion de bienes intermedios, lo que hace que el empleo indirecto
generado por las exportaciones sea muy bajo. Por su parte, Cervantes y Fujii



(2012) encontraron que el efecto neto* de la liberalizacién comercial sobre la
generacion de empleo ha sido positivo debido a la reestructuracion del empleo a
favor de los sectores manufactureros intensivos en trabajo no calificado.

El objetivo de este trabajo es conocer el comportamiento de la cantidad de empleo
generado por el cambio en la composicion de las exportaciones manufactureras
de México segun niveles tecnoldgicos entre 2008 y 2012. La estimacion se hace
para los 21 subsectores que componen la industria manufacturera en México
segun el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN).

El nivel tecnolégico del producto y por lo tanto de las exportaciones se ha
investigado de diversas maneras, las que difieren entre si principalmente en la
forma en la que se clasifican los productos por tecnologia. Pavitt (1984) distinguio
entre manufacturas basadas en recursos, intensivas en trabajo, en escala,
diferenciadas y basadas en ciencia. Sin embargo, esta primera clasificacién
resulta dificil de utilizar ya que se basa en caracteristicas de la empresa referentes
al tamafno de la misma, al mercado, los precios, capacidades innovativas, entre
otras. La OCDE (1994) sugiri6é una clasificacion mas detallada basada en la
actividad tecnoldgica de cada categoria. Lall (2000) combina estas dos primeras
categorizaciones para clasificar las estadisticas del comercio en cuatro grupos:
manufacturas basadas en recursos naturales, de baja de tecnologia, de media
tecnologia y de alta. Finalmente, Katz y Stumpo (2001) proponen una clasificacion
basada en las estadisticas industriales en la cual, basdndose en el estudio del
factor de produccion utilizado mas intensivamente, se definen tres categorias:
sectores intensivos en recursos naturales, en mano de obra y en ingenieria. Sin
lugar a dudas, en todas y cada una de las clasificaciones mencionadas se pierde
informacién sobre la mejora tecnoldgica y sobre las diferencias tecnoldgicas de
todos los procesos que recorre un mismo producto. No obstante, permiten obtener
acercamientos interesantes sobre la estructura tecnolégica de la produccion de un
pais.

Como en este trabajo se incorporan tres variables de diferente naturaleza pero
muy importantes para el analisis econdmico, como son el empleo, la industria y el
comercio, se decidid, considerando la disponibilidad de datos, que la clasificacion
mas completa y facil de utilizar es la de Lall (2000).

La estructura del trabajo es la siguiente: en el apartado dos se presenta la
metodologia utilizada tanto para clasificar los subsectores manufactureros por
niveles tecnolégicos como para cuantificar el efecto que el cambio en las
exportaciones ha tenido sobre el empleo. En el tres se expone la composicion de
las exportaciones por niveles tecnologicos y en el cuatro, el efecto del cambio en
las exportaciones sobre el empleo manufacturero por niveles tecnoldgicos de las
exportaciones manufactureras para los afios 2008 y 2012. Finalmente, en el
apartado cinco se presentan las conclusiones del trabajo.

4 Empleo incorporado en las exportaciones menos el empleo incorporado en las importaciones.



2. METODOLOGIA.

Las exportaciones manufactureras se clasifican por niveles tecnolégicos de
acuerdo con la clasificacion de Lall (2000) y que se basa en la de Pavitt (1984). El
cambio en la composicién de las exportaciones por niveles tecnoldgicos incide
sobre el nivel de empleo por tres vias: i) al incrementarse el empleo por efecto de
la cantidad de trabajo contenido en las exportaciones que estan creciendo, ii) este
efecto se amplifica o se aminora por cambios en el coeficiente de empleo por
unidad de produccién segun los diferentes niveles tecnoldgicos vy iii) el cambio en
la matriz de Leontief que refleja el cambio en la técnica de produccion utilizada por
el subsector en cuestion.

Para conocer el comportamiento de la cantidad de empleo generado por el cambio
en las exportaciones manufactureras mexicanas segun niveles tecnoldgicos entre
2008 y 2012 es necesario, primero, clasificar las exportaciones manufactureras
por nivel tecnolégico. Segundo, estimar la cantidad de empleo generado por el
cambio en las exportaciones manufactureras entre 2008 y 2012 considerando sus
tres causas directas: la modificacion de los coeficientes de empleo, de la
composicién de las exportaciones y de los coeficientes de la matriz de Leontief.

2.1. CLASIFICACION DE LAS EXPORTACIONES POR NIVELES TECNOLOGICOS.

En Lall (2000), se clasifican las exportaciones de 230° grupos de productos de la
Clasificacion Uniforme del Comercio Internacional (CUCI a tres digitos) de acuerdo
a su nivel tecnolégico en cinco niveles: productos primarios, manufacturas
basadas en recursos naturales y manufacturas de baja, media y alta tecnologia.
Este trabajo sélo considera los cuatro niveles tecnolégicos referidos a las
manufacturas (cuadro 1)’

Insertar cuadro 1

Como las estadisticas disponibles para México sobre exportaciones y empleo que
reporta el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) estan clasificadas
de acuerdo al SCIAN, fue necesario homologar los sistemas de clasificacion
industrial y del comercio. Hasta la fecha, no se ha elaborado la correspondencia
directa entre las clasificaciones SCIAN y CUCI. Para elaborarla, nos hemos
basado en los tabulados que muestran la equivalencia entre el SCIAN y la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) (UNSTATS, 2016) y entre la
CllU y la CUCI (CEPAL, 2008).

La homologacion entre las tres clasificaciones (SCIAN, ClIU, CUCI) se realizé a
nivel de rama, es decir, considerando la clasificacion SCIAN a cuatro digitos
(véase anexo 1). Con la informacion del nivel tecnolégico a nivel de ramas se paso
a agrupar las ramas en subsectores y a clasificarlos por niveles tecnoldgicos. La
principal limitante a la que nos enfrentamos fue el hecho de que un solo subsector

®se excluye cine, transacciones especiales, oro, obras de arte, monedas y mascotas.
’ La clasificacion completa puede verse en Lall (2000).



SCIAN puede contener productos de dos o mas subcategorias diferentes de la
clasificacion por niveles tecnolégicos de Lall. Para decidir a qué nivel tecnoldgico
corresponden las exportaciones de estos subsectores establecimos que su nivel
tecnoldgico esta definido por el nivel tecnoldgico de los productos exportados que
contribuyen con, al menos, la mitad de las exportaciones de cada subsector.

2.2. ANALISIS DE DESCOMPOSICION ESTRUCTURAL PARA LA ESTIMACION DEL
EFECTO EMPLEO DEL CAMBIO EN LA COMPOSICION TECNOLOGICA DE LAS
EXPORTACIONES.

Para estimar la cantidad de empleo generado por el cambio en las exportaciones
manufactureras entre 2008 y 2012 se realiz6 un andlisis de descomposicidn
estructural, que permite cuantificar el efecto que la variacion en las exportaciones
entre un afio y otro tuvo sobre el nivel de empleo. El célculo se basa en las
matrices internas de insumo-producto de la economia mexicana para esos afos,
ambas a precios del 2008. El analisis se centrd en los veintiin subsectores de la
industria manufacturera.

La idea central de este andlisis es que los cambios de una variable dada se
descompongan, de forma aditiva, en cambios en los factores determinantes de la
variable (Schuschny, 2005). En este caso, se analizan los cambios en el nivel de
empleo ocasionados por el cambio en el valor de las exportaciones. Considerando
que el producto asociado a las exportaciones se determina a través de:

xf = (I —A) e 1)

donde x{ es el vector de la produccion asociada a las exportaciones (e;), (I —
A.)~ldenota la inversa de Leontief, siendo A la matriz de coeficientes técnicos de
la matriz interna. EI empleo generado por las exportaciones esta determinado por
el coeficiente de uso de trabajo multiplicado por el nivel de produccién asociado a
dichas exportaciones:

£ = Aex{ 2
donde [f es el vector columna de empleos por rama generados por las
exportaciones, A; es el vector diagonalizado de los coeficientes de uso de empleo

y x{ es el vector columna de unidades producidas asociadas a las exportaciones.
La ecuacion (2) también puede expresarse como:

lf = itLtet (3)

Por lo tanto, el cambio en el empleo asociado a las exportaciones de una rama
puede descomponerse, en forma aditiva, en el cambio de sus determinantes.
Considerando el modelo de la ecuacion (3) para dos periodos t y t-1 se tiene que
las variaciones en el empleo pueden descomponerse en:

Ale = l? - lte-_l == A/:{Ltet + /’T't—lAL et_l + /T.t_lLtAe (4)
Analogamente:
Ale = l? - lte-_l == A/:{Lt_let_l + itAL et + /T.tLt_lAe (5)



Las ecuaciones (4) y (5) son las descomposiciones polares-espejo® del producto
asociado a las exportaciones e indican que el cambio en el empleo generado por
las exportaciones (Al°) es el resultado de tres efectos, el cambio en el coeficiente
de empleo (A1), el cambio en la matriz de Leontief (AL) y el cambio en el valor de
las exportaciones (Ae), ponderados cada uno por A, L y e en los diferentes
periodos ty t-1.

El nUmero de descomposiciones posibles crece con la cantidad de variables que
participan en ella®. No obstante, en diversos trabajos se ha demostrado que el
promedio de todas las descomposiciones posibles se aproxima al promedio de las
dos descomposiciones polares-espejo que se obtienen de intercambiar el tiempo
en las variables que participan en la descomposicion (Dietzenbacher y Los, 1998,
De Haan, 2001).

Finalmente, el promedio de las dos descomposiciones polares-espejo nos
permitira obtener la descomposiciéon del cambio en el empleo asociado a las
exportaciones generado por sus determinantes (ver cuadro 2).

Insertar cuadro 2

El dltimo término de la descomposicién del cuadro 2 permite identificar el empleo
generado o desplazado en un determinado periodo a causa del incremento o
disminucion en las exportaciones (uno de los tres determinantes de la variacion
total en el empleo) y que aqui denotaremos como:

Ale%e = > (Ae_iLeAe + ALy Ae) (6)

Pre-multiplicando ambos lados de la ecuacion (6) por la matriz inversa
diagonalizada del cambio en las exportaciones (Ae) se obtiene un multiplicador del
empleo que mide el cambio en el empleo por unidad de variacion en la demanda
de exportacion:

Ae Al = e~ [X(Ar-1LcAe + AcL,_yAe)] (7)

donde el empleo en el sector uno generado por la modificacion en las
exportaciones del mismo sector es el resultado de la suma de dos efectos: el
primero resulta del empleo generado por unidad producida en el sector uno a
causa del cambio en su demanda final (4,1;;) y el segundo resulta del empleo
generado por unidad producida del sector uno a causa del cambio en la demanda

de exportaciones del sector dos (4,1, %).
1

® Son las descomposiciones que se obtienen de intercambiar entre si el tiempo. La ecuacion (4)
pondera las variaciones en el coeficiente de uso de empleo con la matriz de Leontief y las
exportaciones del periodo t, mientras que la ecuacién (5) las pondera con la matriz de Leontief y
las exportaciones en t-1.

° El nimero de descomposiciones posible es n!, donde n es el nimero de variables determinantes
del modelo (véase Dietzenbacher y Los, 1998).



3. COMPOSICION DE LAS EXPORTACIONES MEXICANAS POR NIVEL TECNOLOGICO.

En el cuadro 3 se muestran los subsectores manufactureros clasificados de
acuerdo a su nivel tecnoldgico. En la tercera y quinta columnas se muestran las
ramas SCIAN que, en 2008 y 2012, contribuyeron con mas del 50 por ciento de las
exportaciones de dicho subsector. Y las columnas cuatro y seis muestran el nivel
tecnoldgico de las exportaciones que predomina en las ramas que conforman el
subsector en cuestion.

Insertar cuadro 3

Es evidente que las exportaciones de las industrias de alimentos, bebidas y
tabaco, madera, petréleo y carbdn se caracterizan por ser manufacturas basadas
en recursos naturales (RB). Por su parte, aquellas exportaciones de las industrias
relacionadas a los textiles, prendas de vestir, piel, cuero, minerales no metalicos,
muebles, colchones y otras manufacturas son manufacturas de baja tecnologia
(LT). Ademas, las exportaciones de las industrias de los productos metalicos,
maquinaria y equipo, cémputo, aparatos eléctricos, transporte, plastico y hule
representan manufacturas de tecnologia media y alta (MT, HT).

Resaltan tres casos en los que la clasificacion experimentdé cambios entre 2008 y
2012. El primero es el de la industria quimica (325), en la que en 2008 dominaban
las exportaciones de manufacturas basadas en recursos naturales (RB2) mientras
gue en 2012 dominan las de tecnologia media (MT2). En el caso del subsector de
las industrias metélicas basicas (331), el nivel tecnolégico de las exportaciones
empeord. Para 2012, el 69 por ciento de sus exportaciones totales fue de
productos primarios. El tercer caso es el del equipo de transporte (336); en 2008
se exportaron mas productos de tecnologia media relacionados con la ingenieria
(MT3) que en 2012, afio en que se exportaron mas manufacturas automotrices
(MT1).

Es importante hacer notar que en ninguno de los subsectores manufactureros
predominan las exportaciones de alta tecnologia de la subcategoria HT2, en la
que se encuentran productos de las industrias farmacéutica, medicinal,
aeroespacial, turbinas, instrumentos Opticos, entre otros.

En el cuadro 4 se presenta la participacion de cada uno de los niveles
tecnoldgicos en el valor de las exportaciones. Se decidié crear la categoria HT1-
MT3 ya que estas categorias siempre se presentan de manera conjunta.

Insertar cuadro 4

En términos generales, se observa un cambio en la estructura de las
exportaciones manufactureras mexicanas en favor de productos con nivel
tecnolégico medio (MT) y medio-alto (HT1, MT3) y en detrimento de las
exportaciones de nivel tecnoldgico bajo (LT) y basadas en recursos naturales
(RB). En 2012, las exportaciones de nivel tecnologico medio y medio-alto
representaron el 81 por ciento de las exportaciones manufactureras.

El nivel tecnologico que concentra la mayor parte del valor total de las
exportaciones es el compuesto por los estratos de media y alta tecnologia (MT3 y
HT1); en ambos afos representd el 46 por ciento del total de las exportaciones



manufactureras. Por su parte, las exportaciones de tecnologia media (MT1 y MT2)
cobraron importancia entre 2008 y 2012; una de las razones de este cambio esta
en el que experimentd el subsector de la industria quimica (325) ya que sus
exportaciones mostraron un cambio en su composicion a favor de las
exportaciones de tecnologia media.

Por ultimo, las exportaciones manufactureras que mostraron la tasa media de
crecimiento anual mas alta entre 2008 y 2012 fueron las de tecnologia media
(MT), con 17.7 por ciento, lo que contrasta con el comportamiento de las
manufacturas basadas en recursos naturales (RB), cuyas exportaciones mostraron
un decrecimiento medio anual de 7.2 por ciento. Esto ocasion0 que la estructura
tecnologica de las exportaciones manufactureras transitara hacia manufacturas
mas intensivas en tecnologia.

4. NIVEL TECNOLOGICO Y EL EFECTO DEL CAMBIO EN LAS EXPORTACIONES SOBRE EL
EMPLEO

El cuadro 5 muestra el niumero de empleos generados por unidad de variacién de
las exportaciones, resultado del andlisis de descomposicion estructural (véase
ecuacion 7). El calculo se hizo a nivel sectorial y los resultados se ordenaron de
mayor a menor segun el nimero de empleos creados por un millén de pesos de
incremento en las exportaciones. Los datos fueron agrupados en cinco grupos. En
promedio, en los subsectores manufactureros del grupo 1, entre 2008 y 2012, un
millon de pesos adicional de demanda de exportaciones generé 7.4 empleos
adicionales. En contraste, aquellos subsectores que se encuentran en el grupo 4
generaron, entre los mismos afios, 0.53 empleos adicionales por millén de pesos
de incremento de la demanda de exportaciones. En los primeros cuatro grupos se
encuentran 19 de los 21 subsectores. El primero esta conformado por cuatro
subsectores y los otros tres, por cinco subsectores cada uno. El grupo cinco se
conforma por los dos subsectores que registraron informacion atipica.

Insertar cuadro 5

En el cuadro 6 se muestra, a nivel de grupos y sectores, el cambio en el empleo
por niveles tecnolégicos derivado de la dinamica exportadora y el peso de los tres
factores que hemos sefalado (variacion de las exportaciones, del coeficiente de
empleo por unidad exportada y de la estructura productiva mediante la inversa de
Leontief) en el comportamiento del empleo. Adicionalmente, el cuadro sefala los
niveles tecnoldgicos de las exportaciones de cada sector, los coeficientes de
empleo y de empleo por unidad de exportacion por sector y la variacion en el valor
de las exportaciones de cada sector entre 2008 y 2012. Las conclusiones mas
relevantes de esta informacion son las siguientes:

Insertar cuadro 6

i. Entre los afios considerados, el cambio en las exportaciones
manufactureras en cuanto a valor y a composicion derivé en la generacion
de un total de 311 mil empleos (columna 10).

i. Este incremento se derivo del efecto positivo provocado por el incremento
de las exportaciones, el que mas que compenso el efecto negativo sobre el



empleo derivado del descenso en el coeficiente de empleo de las
exportaciones. Las exportaciones se incrementaron en 1,147.6 mil millones
de pesos (columna 6), lo que generd 837 mil empleos (columna 7), mientras
que el efecto descenso del coeficiente de empleo tuvo un efecto
“destructor” de empleo que ascendi6 a 525 mil puestos de trabajo (columna
8). El efecto empleo de los cambios de la matriz de Leontief fue muy
pequefio (columna 9).

Los mayores incrementos en el empleo se dieron en los grupos 3y 4. En el
primero, se crearon 90 mil empleos; el incremento en las exportaciones, en
279 mil millones de pesos, generé 287 mil puestos de trabajo, y el
descenso en el coeficiente de empleo destruyé 205 mil empleos. En el
grupo 4, los empleos se incrementaron en 249 mil, los que resultan de 424
mil empleos creados por el incremento de las exportaciones (crecieron en
830 mil millones de pesos) y de la “destruccion” de 159 mil empleos por el
descenso en el coeficiente de empleo.

Por su nivel tecnoldgico, en los grupos 3 y 4 dominan las manufacturas de
tecnologia media y alta. Los sectores que incluye el grupo 3 tienen
coeficientes de empleo cercanos a la media total, mientras que el
coeficiente de empleo por unidad adicional de exportacién estd por debajo
de la media. Los subsectores que incluye el grupo 4 tienen una capacidad
de generacion de empleos baja tanto por sus reducidos coeficientes de
empleo como de empleo marginal por unidad incremental de exportacion.
En este grupo se encuentran subsectores con niveles tecnolégicos medio y
alto integrados a las cadenas globales de valor y que menos empleos por
unidad de producto generan. Estos son los casos de las industrias de
fabricacion de accesorios y aparatos eléctricos (335), de equipo de
transporte (336) y de equipo de cOmputo y comunicacion (334). Una
caracteristica en comun de los subsectores (334) y (335) es que, aunque
sus productos son clasificados como de alta tecnologia, la mayoria de las
empresas de este rubro localizadas en México se especializan en la etapa
final de la produccion, es decir, en la etapa en la que se hace uso intensivo
de mano de obra. Los requerimientos de habilidades en estas industrias
tienden a ser entre simples e intermedias. Por su parte, la mano de obra
empleada en el subsector (336) se caracteriza por estar mas calificada en
la medida que requiere habilidades avanzadas. Por lo tanto, aunque en las
industrias integradas en cadenas globales de valor México se ha
especializado en las fases intensivas en trabajo, el coeficiente de empleo
de ellas es relativamente bajo, por lo que la generacion de nuevos empleos
depende fundamentalmente de su dinamica exportadora.

A nivel de subsectores, los que mas empleo derivado de las exportaciones
generaron fueron, en orden descendente, fabricacion de equipo de
transporte (336), maquinaria y equipo (333), accesorios y aparatos
eléctricos (335) e industrias metalicas basicas (331). El segundo pertenece
al grupo 3 y los restantes al cuatro. Las exportaciones de equipo de
trasporte (336) generaron 121 mil nuevos empleos (29 por ciento del total),
gue resulta del efecto positivo por valor de las exportaciones, igual a 197
mil puestos de trabajo, a los que se les deduce el efecto negativo de 71 mil
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Vi,

Vii.

viii.

empleos por el descenso en el coeficiente de empleo. En el de maquinaria y
equipo (333), las exportaciones generaron 80 mil empleos netos, que
resultan de la creacion de 122 mil puestos de trabajo por el comportamiento
del valor de las exportaciones y la “destrucciéon” de 45 mil empleos por el
efecto coeficiente de empleo. En el sector de accesorios y aparatos
eléctricos (335) los datos respectivos son iguales a 49, 92 y 42 mil puestos
de trabajo, y en la industria metalica bésica (331), de 37, 29 y 10 mil
empleos. El cambio en la estructura productiva “destruyd” empleos en los
subsectores (333), (335) y (336) y solo favorecio al subsector (331).

Si ordenamos a los subsectores por el crecimiento absoluto de las
exportaciones, tres (336, 335 y 333) estdn entre los que tuvieron los
mayores incrementos en el empleo derivado de las exportaciones. En el
subsector fabricacion de equipo de cémputo y comunicacién (334), que
ocupa la segunda posicion por el aumento en las exportaciones (181 mil
millones de pesos), el incremento neto en la generacion de empleo fue de
s6lo 13 mil puestos de trabajo, o que se explica porque fue el sector que
experimentd el segundo mayor efecto negativo sobre el empleo por el
descenso en el coeficiente de empleo (68 mil empleos), mientras que el
efecto positivo derivado del comportamiento del valor de las exportaciones
fue de 79 mil empleos.

Los subsectores en los que el efecto exportaciones sobre el empleo fue
negativo en una magnitud importante fueron el (339) otras manufacturas,
(332) productos metélicos y (315) prendas de vestir. En todos los casos
este resultado se explica por la caida en el coeficiente de empleo. El
primero registré un descenso de 42 mil puestos de trabajo, el descenso en
el coeficiente de empleo “destruyd” 48 mil empleos, a lo que se afadio el
descenso en las exportaciones. En el subsector (332) productos metélicos,
el empleo derivado de las exportaciones cay6 en 24 mil puestos de trabajo,
lo que también es resultado del descenso en el coeficiente de empleo, que
redujo los puestos de trabajo en 79 mil empleos, y que no fueron
compensados con los creados por el incremento en las exportaciones. Por
altimo, en el sector (315) prendas de vestir, el empleo resultante de las
exportaciones cay6 en 18 mil puestos de trabajo, lo que resulta del efecto
negativo determinado por el coeficiente de empleo (40 mil empleos),
compensado parcialmente por el efecto positivo derivado del volumen de
exportaciones (19 mil empleos).

En sintesis, los mayores efectos generadores de empleo derivado de las
exportaciones estan en los subsectores de los grupos 3 y 4, con
tecnologias medias, con bajos coeficientes de empleo y de empleo por
unidad exportada, por lo que fue el crecimiento del valor de las
exportaciones lo que explica la generacion de empleo. Por otra parte, los
sectores mas intensivos en trabajo (grupos 1 y 2) fueron los menos
dinamicos en la generacion de empleo exportador pues al efecto negativo
derivado del comportamiento del coeficiente de exportaciones se le auné
una débil dinamica exportadora.
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5. CONCLUSIONES.

En las dltimas décadas, las exportaciones mexicanas se han caracterizado por un
elevado crecimiento y por un profundo cambio en su composicion en favor de las
manufacturas de niveles tecnolégicos medios y altos, lo que ha afectado al empleo
generado por las exportaciones.

El comportamiento del empleo generado por las exportaciones se ha
descompuesto en tres determinantes directos: el comportamiento del valor de las
exportaciones, la variacion del coeficiente de empleo contenido en las
exportaciones y el cambio de los coeficientes de la matriz inversa de Leontief.

La mayor parte del empleo creado por las exportaciones manufactureras entre
2008 y 2012 ha ocurrido en los sectores de niveles tecnolégicos medio y alto, que
tienen los menores coeficientes de empleo. Esto llama la atencién por el hecho de
que en una economia con excedentes de trabajo se esperaria que fueran los
sectores intensivos en trabajo, con coeficientes de empleo elevados, los que
deberian mostrar un dinamismo exportador significativo.

Parte de la respuesta a esta aparente paradoja radica en la elevada intensidad
laboral de la fase del proceso productivo de los productos de tecnologia media y
alta producidos y exportados por México.

La mayor parte de la creacion de empleo en estos sectores se explica por el
crecimiento de las exportaciones, que mas que compenso el efecto negativo del
comportamiento del coeficiente de empleo por unidad exportada. El efecto de los
cambios de los coeficientes de la matriz de Leontief sobre el empleo contenido en
las exportaciones es menor.

El crecimiento mas rapido de las exportaciones manufactureras intensivas en
recursos naturales y de bajo nivel tecnoldgico, al tener coeficientes de empleo mas
elevados, podria tener un elevado efecto de creacion de empleo tanto directo, en
la fase manufacturera de la produccion, como indirecto, por el eslabonamiento con
los sectores primarios productores de las materias primas.
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LISTA DE CUADROS

CUADRO 1. CLASIFICACION TECNOLOGICA DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS.

Cédigo Descripcién
(RB) Manufacturas basadas en recursos naturales
RB1 Productos agroindustriales y de explotacién forestal
RB2 Otros: manufacturas de la mineria y la industria de la extraccion
(LT) Manufacturas de baja tecnologia
LT1 Productos textiles, prendas de vestir y calzado
LT2 Otros: ceramica, muebles, juguetes, etc.
(MT) Manufacturas de tecnologia media
MT1 Productos automotrices
MT2 Industria de procesos
MT3 Industrias de ingenieria
(HT) Manufacturas de alta tecnologia
HT1 Productos eléctricos y electrénicos
HT2 Otros: industria farmacéutica, medicinal, aeroespacial, instrumentos
Opticos

Fuente: Elaboracion propia con base en Lall (2000).

CUADRO 2. DESCOMPOSICION DEL EMPLEO ASOCIADO A LAS EXPORTACIONES.

— 1 A a ..
Al® = ~(AALee; + AALe_se; ;) Coeficiente de empleo
+%(,it_1 ALe,_, + A, ALe,) Matriz de Leontief
+2 (Ao LeBe + AL, s Ae) Exportaciones

Fuente: elaboracion propia.

CUADRO 3. SUBSECTORES MANUFACTUREROS POR NIVELES TECNOLOGICOS DE ACUERDO
A SUS EXPORTACIONES, 2008 vy 2012.

2008 2012
Subsector L - :
SCIAN Descripcion Ramas Nivel Ramas Nivel
tecnolégico tecnoldgico
311 Ind. alimentaria 3113 3114 3119 RB1 3113 3114 3116 RB1
312 Bebidas y tabaco 3121 RB1 3121 RB1
313 Insumos textiles 3131 3133 3132 LT1 3132 3131 LT1
314 Productos textiles 3141 3149 LT1 3149 LT1
315 Prendas de vestir 3152 LT1 3152 LT1
316 Ind. piel y cuero 3169 3162 3161 LT1 3162 3161 LT1
321 Ind. madera 3219 RB1 3219 RB1
322 Ind. papel 3222 RB1, LT1, LT2 3222 RB1, LT1, LT2
323 Impresién y conexas 3231 LT2, MT2 3231 LT2, MT2
324  Deriv. petréleo y carbén 3241 RB2 3241 RB2
325 Ind. quimica 3251 3252 3254 RB2, MT2 3251 3252 3256 MT2, RB2
326 Ind. plastico y hule 3261 MT2 3261 MT2
327  Ind. minerales no 3271 3272 LT1 3271 3272 LT1
metalicos
331 Ind. metélicas bésicas 3314 3311 PP ¥ MT2 3314 pp?
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332  Productos metalicos 3329 3325 HT1, MT3 3329 3325 HT1, MT3

333 Maquinaria y equipo 3336 3334 3339 HT1, MT3 3336 3334 3339 HT1, MT3

334 Cémputo, comunicac. 3344 3343 HT1, MT3 3343 3341 3342 HT1,MT3

335 Acces. y aparatos 3353 3359 HT1, MT3 3353 3359 HT1, MT3
eléctricos

336 Equipo de transporte 3363 3361 MT3, MT1 3361 3363 MT1, MT3

337 Muebles, colchones, etc 3371 LT2 3371 LT2

339 Otras manufacturas 3391 LT2 3391 LT2

Nota: La clasificacién por niveles tecnolégicos de Lall (2000) se basa en la CUCI; en ésta, la
definicién de manufacturas (categorias de la 5 a la 8 menos la 68: metales no ferrosos) es mas
estricta que aquella usada por la CllU (véase Wood and Mayer, 2001). Por eso, de acuerdo con
Lall, los productos de la rama 3314 (metales no ferrosos) se clasifican como productos primarios
(PP).

Fuente: Elaboracion propia.

CUADRO 4. EXPORTACIONES MANUFACTURERAS MEXICANAS POR NIVEL TECNOLOGICO,
2008 vy 2012.
(Participacion porcentual y tasa media anual de crecimiento)

Nivel tecnolégico 2008 2012 Tasa media anual
(%) (%) de crecimiento (%)

Total de las exportaciones 100% 100% 10,3

manufactureras (millones de (2.379.596) (3.527.184)

pesos a precios de 2008)

PP 5.0 5.5 13.0

RB 12.0 6.0 -7.2

LT 10.0 7.5 2.7

MT 27.0 35.0 17.7

HT1, MT3 46.0 46.0 10.3

Nota: En 2008 y 2012, el nivel tecnolégico PP contiene al sector 331; (LT) se compone por: 313,
314, 315, 316, 323, 327, 337 y 339; (HT1, MT3), por: 332, 333, 334 y 335. En 2008, (RB) se
compone por: 311, 312, 321, 322, 324 y 325; en 2012, el subsector 325 deja de formar parte de
(RB) y se incluye en (MT). En el 2008, (MT) se conforma por: 326 y 336; en 2012, también incluye
al sector 325.

Fuente: elaboracion propia.

CUADRO 5. EMPLEOS GENERADOS POR MILLON DE PESOS ADICIONAL DE EXPORTACION,

2008 y 2012
Minimo Maximo Media
Grupo 1 3.62 11.66 7.38
Grupo 2 2.02 2.69 2.37
Grupo 3 0.71 1.84 1.30
Grupo 4 0.43 0.71 0.53

Grupo 5 - - -
Fuente: elaboracion propia con base en las matrices internas de 2008 y 2012 (INEGI, 2016).
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CUADRO 6. SECTORES SEGUN NIVEL TECNOLOGICO, COEFICIENTES DE EMPLEO Y DE EMPLEO POR UNIDAD EXPORTADA, VARIACION
DEL EMPLEO TOTAL CONTENIDO EN LAS EXPORTACIONES Y PESO DE LOS FACTORES QUE LA DETERMINAN, 2008-2012.
(numero de empleos y exportaciones en millones de pesos)

Coefici Empleos por Cambio en el empleo generado Cambio
_ oeficlente ynidad de  cambio en el por: TOTAL en
Nivel de empleo o hortacion el empleo
L e romedio valor de las . )
SCIAN Descripcion tecnolégico p exportaciones  Exportaci Coeficiente Matriz (al®)
(2012) (20081-12) Alghe (Ae)) ;‘g’:r(zg)'o de empleo  Leontief
2 ="y, Ae; l ) (AL)
TOTAL | Sector
manufacturero 1.28 - 1,147,587 836,438 -525,575 102 310,965
GRUPO 1 2.22 - 10,763 51,834 -36,841 2,170 17,164
321 | Ind. de la madera RB1 2.68 11.66 1,128 13,159 -9,809 274 3,624
323 | Impresién y conexas LT2, MT2 2.03 10.09 418 4,218 -5,975 -1,173 -2,929
313 | Insumos textiles LT1 1.42 4.13 2,160 8,928 -9,267 428 89
316 | Ind. de piel y cuero LT1 2.74 3.61 7,057 25,529 -11,790 2,641 16,380
GRUPO 2 1.72 - 32,378 75,230 -76,800 -1,856 -3,427
322 | Ind. del papel RB&’T'QTL 0.71 2.69 2,836 7,633 -2,557 2,602 2,474
315 | Prendas de vestir LT1 2.25 2.53 7,526 19,051 -40,383 3,055 -18,277
337 gﬂtgeb'es’ colchones, LT2 2.36 2.49 6,190 15,439  -13,539 -960 939
327 | Ind. de minerales no LT1 1.45 2.13 9,998 21310 15692 930 4,688
metalicos
314 | Productos textiles LT1 1.82 2.02 5,828 11,797 -4,629 -419 6,749
GRUPO 3 0.95 - 279,201 286,929 -205,286 8,199 89,842
332 | Productos metalicos HT1, MT3 1.23 1.84 29,145 53,613 -78,923 1,354  -23,956
s26 L”u‘?éde plastico y MT2 0.97 1.72 24,659 42,419  -20,052 3331 25698
311 | Ind. alimentaria RB1 1.09 1.43 40,186 57,595 -59,772 1,250 -927
312 | Bebidas y tabaco RB1 0.80 0.82 13,086 10,829 -1,745 -382 8,702
333 | Maguinaria y equipo HT1, MT3 0.68 0.71 172,125 122,473 -44,794 2,646 80,325

Nota: los totales de las columnas 4 y 5 excluyen los datos del grupo 5.
Fuente: elaboracion propia con base en las matrices internas de 2008 y 2012 (INEGI, 2016).

16




CONT. CUADRO 6. SECTORES SEGUN NIVEL TECNOLOGICO, COEFICIENTES DE EMPLEO Y DE EMPLEO POR UNIDAD EXPORTADA,
VARIACION DEL EMPLEO TOTAL CONTENIDO EN LAS EXPORTACIONES Y PESO DE LOS FACTORES QUE LA DETERMINAN, 2008-2012
(numero de empleos y exportaciones en millones de pesos)

- Empleos por . Cambio en el empleo generado Cambio
Coeficiente niqadde ~ Cambio en el por: TOTAL en
Nivel deempleo o hortacion  valor de las el empleo
SCIAN Descripcioén tecnoldgico promedio exportacione _ Coeficiente Matriz (Al9)
(2012) (2008-12) Alghe s EXpOftZlCIO de empleo  Leontief
ho="e, ey (8e) neste) (aL)
TOTAL | Sector 1.28 -
manufacturero 1,147,587 836,438 -525,575 102 310,965
GRUPO 4 0.41 - 829,977 423,966 -158,476 -16,350 249,140
335 | Accesoriosy HT1, MT3 0.68 0.71 129,763 91,915  -41,737 738 49,440
aparatos eléctricos
325 | Ind. quimica MT2, RB2 0.31 0.59 44,560 26,681 13,513 -11,264 28,930
336 | Equipo de transporte MT1, MT3 0.45 0.48 407,166 197,334 -71,368 -4,774 121,192
334 | COMPULO, HT1, MT3 0.42 0.43 181,374 78,936  -68,367 2,327 12,896
comunicaciones
Ind. metalicas
331 | basicas PP 0.19 0.43 67,114 29,100 9,483 -1,901 36,682
GRUPO 5 = = -4,732 -1,521 -48,172 7,939 -41,754
339 | Otras manufacturas LT2 1.36 0.83 -3,319 -2,757 -46,851 7,701 -41,907
Deriv. petroleo y RB2 0.04 -0.87 11,413 1,236 11,321 238 153
324 | carbon

Nota: los totales de las columnas 4 y 5 excluyen los datos del grupo 5.
Fuente: elaboracion propia con base en las matrices internas de 2008 y 2012 (INEGI, 2016).
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Anexo 1. Homologacion entre cédigos SCIAN, CIlIU y CUCI

[ Ipp RB1 | RB2 Lt B2 = v [l v [l vt o HT [ HT2

SCIAN 2002 CllU rev 3 CUCI rev 2

3111] 1533 81

3112[ 1531 1532 42] 46 47 48 56 61 424 592

3113] 1542 1543 61 58 62| 72] 73

3114| 1513 1549 98] 54| 56 58| 25]592] 71| 74]

3115 1520 22| 23 24 61

3116 1511 11] 12 14] s1]211

3117 | 1512 1515 1549 34| 35| 36| 37| 25 71 74]

3118] 1541 48

3119| 1579 1513 98| 54| 56 58

3121[ 1551 1554 1552 112 111@

3122 1600 122

3131 1711 261] 263 | 264 265 [ 268 | 411 651 652 JEEE) 654

3132[ 1729 1730 656 657 655 845 846 847

3133[ 1711 1729 261] 263|264 265 266 267]268] 411 651 652 JEEE) 654 656 657

3141[ 1722 1721 659 658

3149] 1721 1729 659 658 656 657

3151[ 1730 655 845 846 847

3152| 1810 1820 842 843 844 845 846 847 848 613

3159] 1810 1820 1729 842 843 844 845 846 847 848 613 656 657

3161 1911 1820 611 613 848

3162 1920 851 612

3169 | 1912 1810 831 612 842 843 844 845 846 847 848

3211[ 2010 2022 246 | 247 248 635

3212] 2021 2022 634 641 635

3219 2029 2023 633 635899 659

3221] 2101 251 641

3222] 2102 2109 641 659

3231] 2221 2222

3241|2320 1010 1020 4 341] 322[323
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3251 | 2411 431

3252 | 2413 2430 33 i 8 Syd 651

2
3253 | 2421 2412 TH 522 523

3254 | 2423 S 513

3255 | 2422 533

3256 | 2424 553

3259 | 2429 3720 598

3261 | 2520 583

3262 | 2511 2519 625 621 628

3271 2691 2692 2693 773 IBA

3272 2610 665 651

3273 2695 663

3274 | 2694

3279 2696 2699 598

3311 | 2710 9 9 6/8

3312 2710 671 6 678

3313 2720 681|682 | 683 ] 684 685 686 .971
3314 2720 681|682 683] 684 685 686 971
3315 2731 2732

3321 | 2891 2921

3322 | 2893 2899

3323 2811

3324 2812 2813

3325 2893

3326 | 2899

3327 2899 2892

3328 2892

3329 2912 2424 2927 e 742 743 749 553 512 554 598 951
3331 2921 2922 2924 721 722 728 736 737 745 MAgd 723 728
3332 2929 2922 2925 725 726 728 749 741 728 736 737 745 WERN 721 727 728
3333| 3000 3320 751 752 759 [[g8L gl

3334 2919 2914 741 743 745

3335| 2922 2923 728 736 737 745 AN

3336| 2911 2913 3110 3410 [ 713 AN 749

3339|2912 13 14 15 19 22 24 742 743 749 741 744 741 745 749
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3341

3000

3342

3220

3230

3343

3230

3344

3000

3110

3120

3130 3210

3345

3313

3311

3312

3330

3346

2330

542

3351

3150

3352

2930

3353

3110

3120

3359

3140

3130

3120

3210

3361

3410

3362

3420

3363

3430

2912

3364

3430

2919

3365

2899

3520

3366

3511

3512

3369

3591

3592

3599

3371

3610

3372

2022

2811

3610

A0

2

635

3379

2029

2520

2899

N

633 635

3391

1912

2423

2519

2520 2699 2899 2914 2919

3399

3692

3691

3693

3694 3699

o0 OO
0 00
N

831 628

Fuente: elaboracion propia con base en UNSTATS (2016) y CEPAL (2008).
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